Uchwata Nr 11/9/2024
Rady Powiatu Czarnkowsko-Trzcianeckiego
z dnia 28 maja 2024 r.

w sprawie: oceny sytuacji ekonomiczno-finansowej Zespotu Zaktadéw Opieki Zdrowotnej
w Czarnkowie za 2023 rok.

Na podstawie art. 12 pkt 11 ustawy z dnia 5 czerwca 1998 r. o samorzadzie powiatowym (t.j. Dz.
U. z 2024 r. poz. 107 z péin. zm.) oraz art. 53a ust. 4 ustawy z dnia 15 kwietnia 2011 r. o dziatalnosci
leczniczej (t.j. Dz. U. z 2023 r. poz. 991 z péZn.zm.), uchwala sie, co nastepuje:

§ 1. 1. Rada Powiatu Czarnkowsko-Trzcianeckiego dokonuje  negatywnej oceny sytuacji
ekonomiczno-finansowej Zespotu Zaktadéw Opieki Zdrowotnej w Czarnkowie za 2023 rok.

2. Ocena stanowi zatacznik nr 1 do niniejszej uchwaty.

3. Podstawa oceny, o ktérej mowa w ust. 1 jest ,Raport o sytuacji ekonomiczno-finansowej Zespotu
Zaktaddw Opieki Zdrowotnej w Czarnkowie” przedtozony przez Dyrektora tej jednostki, stanowiacy
zatacznik nr 2 do niniejszej uchwaty.

§ 2. Wykonanie uchwaty powierza si¢ Zarzagdowi Powiatu oraz Dyrektorowi Zespotu Zaktadéw Opieki
Zdrowotnej w Czarnkowie.

§ 3. Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.



Uzasadnienie
do uchwaty Nr 11/9/2024
Rady Powiatu Czarnkowsko-Trzcianeckiego
z dnia 28 maja 2024 r.

Zgodnie z art. 53a ust. 1 ustawy z dnia 15 kwietnia 2011 r. o dziatalnosci leczniczej (Dz. U.
22023 r. poz. 991 z péin.zm.) w terminie w terminie 2 miesiecy od dnia uptywu terminu do
sporzadzenia rocznego sprawozdania finansowego, kierownik samodzielnego publicznego zaktadu
opieki zdrowotnej sporzadza i przekazuje podmiotowi tworzgcemu raport o sytuacji ekonomiczno-
finansowej samodzielnego publicznego zaktadu opieki zdrowotnej.

Dyrektor Zespotu Zaktadow Opieki Zdrowotnej w Czarnkowie ztozyt do podmiotu tworzacego
»Raport o sytuacji ekonomiczno-finansowej samodzielnego publicznego zaktadu opieki zdrowotnej za
2023 rok” w celu dokonania oceny sytuacji ekonomiczno-finansowej kierowanej przez niego jednostki
w oparciu o przedtozony dokument.

Raport o sytuacji ekonomiczno-finansowej Zespotu Zakltadéw Opieki Zdrowotnej
w Czarnkowie za 2023 rok przygotowany zostat na podstawie sprawozdania finansowego za rok
obrotowy 2023 i zawiera opis wskaznikdw, analize wskaZnikowg i punktowg sytuacji ekonomiczno-
finansowej, prognozeg sytuacji ekonomiczno-finansowej na kolejne trzy lata obrotowe, tj. 2024-2026
z opisem przyjetych zatozen oraz informacije o istotnych zdarzeniach, ktére majg wplyw na sytuacje
ekonomiczno-finansowa jednostki. Analiza oraz prognoza ekonomiczno-finansowa zostaty
sporzadzone na podstawie wskaznikéw ekonomiczno-finansowych okreélonych w rozporzadzeniu
Ministra Zdrowia z dnia 12 kwietnia 2017 r. w sprawie wskaZznikéw ekonomiczno-finansowych
niezbednych do sporzadzenia analizy oraz prognozy sytuacji ekonomiczno-finansowej samodzielnych
publicznych zaktadéw opieki zdrowotnej (Dz. U. z 2017 r. poz. 832).

Zgodnie z art. 53a ust. 4 ustawy o dziatalnosci leczniczej, podmiot tworzacy, ktérym dla
Zespotu Zaktadéw Opieki Zdrowotnej w Czarnkowie jest Rada Powiatu Czarnkowsko-Trzcianeckiego,
dokonuje oceny sytuacji ekonomiczno-finansowej Zespotu na podstawie raportu przedtozonego przez
Dyrektora tej jednostki.

W zwiazku z powyiszym, podjecie niniejszej uchwaly jest uzasadnione.



Zatacznik Nr 1

do uchwaty Nr 11/9/2024

Rady Powiatu Czarnkowsko-Trzcianeckiego
z dnia 28 maja 2024r

Ocena sytuacji ekonomiczno-finansowej
Zespotu Zaktadéw Opieki Zdrowotnej w Czarnkowie za 2023 rok.

Podstawg oceny sytuacji ekonomiczno-finansowej Zespotu Zaktadéw Opieki Zdrowotnej
w Czarnkowie jest raport o sytuacji ekonomiczno-finansowej, przedtozony przez dyrektora jednostki
w sposéb i w terminie okreslonym w art. 53a ust. 1 ustawy z dnia 15 kwietnia 2011 r. o dziatalnosci
leczniczej (Dz. U. z 2022 r. poz. 633 z péin. zm.). Raport przygotowany zostat na podstawie
sprawozdania finansowego za rok obrotowy 2023 i zawiera: analiz¢ sytuacji ekonomiczno-finansowej
za 2023 rok, prognoze sytuacji ekonomiczno-finansowej na kolejne trzy lata obrotowe tj. 2024-2026
wraz z opisem przyjetych zatozen oraz informacje o istotnych zdarzeniach majgcych wptyw na
sytuacje Zespotu.

Analiza oraz prognoza sytuacji ekonomiczno-finansowej zawarta w raporcie, zostata
przygotowana w oparciu o wskazniki okreslone w rozporzadzeniu Ministra Zdrowia z dnia 12 kwietnia
2017 r. w sprawie wskaznikéw ekonomiczno-finansowych niezbednych do sporzgdzenia analizy oraz
prognozy sytuacji ekonomiczno-finansowej samodzielnych publicznych zaktadéw opieki zdrowotnej
(Dz. U. 22017 r. poz. 832). Do analizy przyjeto cztery obszary: zyskownoéé, ptynnosé, efektywnosé
i zadtuzenie:

1) wskazniki zyskownosci stuzg do oceny rentownosci dziatania podmiotu i zawieraja: zyskownos¢
netto, zyskownos¢ dziatalnosci operacyjnej, zyskownos¢ aktywéw,

2) wskazniki ptynnosci okreslajg zdolno$¢ podmiotu do terminowego regulowania zaciagnietych
zobowigzan krétkoterminowych i zawieraja: wskainik biezgcej ptynnoséci i szybkiej ptynnosci,

3) wskazniki efektywnosci informuja w jakich cyklach podmiot sptaca zobowigzania oraz
otrzymuje naleznosci i zawierajg wskaznik rotacji naleznosci i rotacji zobowigzan wyrazony
w dniach,

4) wskazniki zadtuzenia informujg o stopniu finansowania aktywéw kapitatami obcymi oraz
wielkosci funduszy obcych przypadajacq na jednostke funduszu wiasnego i zawierajg wskaznik
zadtuzenia aktywoéw i wskaznik wyptacalnosci.

Zgodnie z Raportem, poszczegdlne wskazniki i przypisane im oceny punktowe dla ZZOZ w Czarnkowie
za 2023 rok wynoszg odpowiednio:

1) wskazniki zyskownosci uzyskaty ocene O pkt na 15 pkt maksymalnej oceny punktowe;j,
co stanowi 0% tej oceny: wskaznik zyskownosci netto —--14,13 % (0 pkt), wskaznik zyskownosci
dziatalnosci operacyjnej —-12,62 % (0 pkt), wskaznik zyskownosci aktywow —-23,41 % (0 pkt);

2) wskazniki plynnosci uzyskaty ocene 0 pkt na 25 pkt maksymalnej oceny punktowej, co stanowi
0 % tej oceny w tym: wskaznik ptynnosci biezacej — 0,18 (0 pkt), wskaznik ptynnosci szybkiej —
0,15 (0 pkt);

3) wskazniki efektywnosci uzyskaty ocene 10 pkt na 10 pkt maksymalnej oceny punktowej,
co stanowi 100 % tej oceny, w tym: wskaznik rotacji naleznosci — 19 dni (3 pkt), wskaznik rotacji
zobowigzan — 42 dni (7 pkt);

4) wskainiki zadtuzenia uzyskaty ocene 8 pkt na 20 pkt maksymalnej oceny punktowe;j,
co stanowi 40% tej oceny, w tym: wskaZnik zadtuzenia aktywéw — 60 % (8 pkt), wskaznik
wyptacalnosci — - 4,49 (0 pkt).



Maksymalna ocena punktowa wskaznikéw ekonomiczno-finansowych, wynikajaca z rozporzadzenia
Ministra Zdrowia z dnia 12 kwietnia 2017 r. wynosi 70.

taczna ocena punktowa za rok 2023 uzyskana przez Zespét Zaktadow Opieki Zdrowotnej
w Czarnkowie wynosi 18 punktéw, co stanowi 26 % maksymalnej liczby punktéw moiliwych do
uzyskania i stanowi podobny poziom z roku poprzedniego.

Ocena wskaznikdw sytuacji ekonomiczno-finansowej Zespotu Zakiadéow Opieki Zdrowotnej
w Czarnkowie za 2023 rok przedstawia sie nastepujgco:

1) Wskazniki zyskownosci:
W zwigzku ze znaczacym pogorszeniem wyniku finansowego w roku 2023 w stosunku do roku
ubiegtego wskazniki zyskownosci nadal nie osiggnety oczekiwanych wartosci. W roku 2023 Szpital
wygenerowat strate na poziomie 7.857.301,39 zi. Powyisza sytuacja to efekt wiekszego przyrostu
kosztow dziatalnosci operacyjnej niz przychodéw ze sprzedazy. Gtéwne obszary wzrostu kosztéw to
ustugi obce i wynagrodzenia. Mimo, iz generowanie zyskdw nie jest celem statutowym ZZOZ w
Czarnkowie powinien on dazy¢ do utrzymania takiej kondycji finansowej, by mozliwa byta realizacja
postawionych jednostce zadan.

2) Wskazniki ptynnosci:
WskaZniki ptynnosci réwniez uksztattowaty sie ponizej oczekiwanych wartosci. Wskaznik ptynnosci
biezgcej wynosi 0,18 a norma wartosci wskaznika ptynnosci biezacej jest przedziat 1,2 — 2,0. Wskaznik
szybkiej ptynnosci wynosi 0,15, jego optymalna wartos$¢ powinna miesci¢ sie w przedziale 1,0 - 1,3.
W obszarze ptynnosci i terminowego regulowania zobowigzan sytuacja w jednostce na koniec roku
2023 ulegla znaczacemu pogorszeniu i jest bardzo trudna.

3) Wskainiki efektywnosci:
Wskaznik rotacji naleznosci w roku 2023 wyniést 19 dni co oznacza, ze przecietny okres wplywu
naleznosci do jednostki nastepuje w ciggu 19 dni, natomiast wskaznik rotacji zobowigzan wskazuje,
e Szpital reguluje swoje zobowiazania w ciggu 42 dni, wydtuzenie splaty zobowigzan w stosunku do
roku ubiegtego o 6 dni . Powyisza sytuacja potwierdza duze problemy z ptynnoscig w Szpitalu.

4) Wskainiki zadtuienia:
Wskaznik zadtuzenia aktywéw w roku badanym wynidst 60% i ulegt zwiekszeniu w stosunku do
zesztego roku o 5%. Wedtug standardéw wskaznik zadtuzenia nie powinien przekroczy¢ 65%,
zwiekszenie wartosci tego wskaznika oznacza zwiekszenie zadtuzenia Szpitala.

Z oceny ekonomiczno — finansowej ZZ0Z w Czarnkowie wynika, Ze sytuacja finansowa
Szpitala ulegta znaczacemu pogorszeniu. Wiasciwie we wszystkich ocenianych obszarach Szpital
zanotowat pogorszenie wartosci wskaznikéw. Szpital wygenerowat stratg, co sprawia, ze
automatycznie wszystkie wskazniki zyskownosci nie osiggajg oczekiwanych wartosci. W Szpitalu
pojawity sie problemy z ptynnoscig, a co z tym idzie z terminowym regulowaniem zobowigzan.
Sytuacja ta znajduje potwierdzenie w znaczacym wzroscie wskaZnika regulowania zobowigzan.
Powyisze problemy powodujg réwniez, ze zadtuzenie Szpitala wskazuje tendencje wzrostowa.

Prognoza oceny sytuacji ekonomiczno-finansowej na rok 2024 szacuje utrzymanie oceny na
poziomie roku biezgcego 18 pkt. Natomiast na lata 2025-2026 Szpital prognozuje poprawe oceny do
20 pkt. W prognozowanych latach Szpital zaklada, ze nie uda mu sie wygenerowac zyskéw, wiec
wskazniki zyskownosci nie osiggng oczekiwanych wartosci. Na kolejne lata Szpital zaktada réwniez
brak poprawy w obszarze ptynnosci. W latach 2024-2026 wskazniki efektywnosci beda utrzymywaty
sie na zblizonym poziomie. Wedtug plandw Szpitala na kolejne lata poprawa ma nastgpi¢ w obszarze
zadtuzenia.



Na podstawie przeprowadzonej analizy Raportu stwierdza sie, ze ekonomiczno-finansowa
sytuacja Szpitala w roku 2023 ulegta zdecydowanemu pogorszeniu w obszarze wszystkich
wskaznikéw. Prognoza Szpitala na lata 2024-2026 nie zaktada pozytywnych scenariuszy szczegélnie
jesli chodzi o obszary zyskownosci i ptynnosci. Osiagniecie ujemnego poziomu funduszu wilasnego w
roku 2023 oraz duze problemy z ptynnoscig to dwa sygnaty, ze Szpital potrzebuje zdecydowanych
dziatar organizacyjno-restrukturyzacyjnych.

Tak uksztattowane wskazniki, pozwalaja na dokonanie ogéinej negatywnej oceny sytuacji
ekonomiczno-finansowej Zespotu Zaktadéw Opieki Zdrowotnej w Czarnkowie.

Dokonujgc negatywnej oceny sytuacji ekonomiczno-finansowej Rada zauwaza istotne czynniki,
ktore miaty wymierny wplyw na wygenerowanie straty finansowej Szpitala, a nie byly przyczyna ztego
zarzadzania jednostka. Gtéwny wptyw na sytuacje ekonomiczno- finansowa jednostki miaty czynniki
zewnetrzne i zwigzane byly ze sposobem i systemem finansowania tzw. sieci szpitali podstawowego
stopnia zabezpieczenia, ktory jest zaleiny od wysokosci srodkdw zarezerwowanych na ten cel
w budzecie Narodowego Funduszu Zdrowia. Ponadto przyczyna ujemnego wyniku finansowego
jednostki jest m.in.:

® zanizona i niedoszacowana wysokos¢ wyceny $wiadczeri przez NFZ, brak korelacji pomiedzy
wyceng a realnym kosztem

® ustawowy wzrost wynagrodzenia pracownikéw stuzby zdrowia zgodnie z Ustawa z dnia 8
czerwca 2017 r. o sposobie ustalania najnizszego wynagrodzenia zasadniczego niektérych
pracownikéw zatrudnionych w podmiotach leczniczych (t.j. Dz. U. z 2022 r. poz. 21),
podwyzszany corocznie na dzieri 01.07. oraz brak wystarczajgcych rzadowych érodkéw
finansowych przeznaczonych na ten cel,

® Szpital realizowat $wiadczenia zdrowotne zwigzane z zapobieganiem, przeciwdziataniem i
zwalczaniem Covid-19, co skutkowato niewykonaniem planowanego kontraktu i
koniecznoscia jego odrobienia,

* brak (lub zmniejszenie) umowy na finansowanie ze srodkéw NFZ. Szpital nie posiada petnej
informacji o wysokosci kontraktéw na kolejne lata, co powoduje duza niepewnosc i
zachwianie stabilnosci jednostki,

¢ brak petnego finansowania przez NFZ faktycznie wykonanych procedur medycznych tzw.
nadwykonan, mimo poniesionych kosztéw przez jednostke,

» wysoka inflacja gospodarcza oraz wzrost kosztéw wszystkich ustug, w tym dostawy mediow,
a takze wzrost ceny dostaw lekéw.

* niekorzystne warunki makroekonomiczne w gospodarce wywotane skutkami konfliktu
zbrojeniowego itp.
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Podstawa prawna: Ustawa z dnia 15 kwietnia 2011 r. o dziatalnodci leczniczej (Dz. U.
z 2022 r. poz. 633 ze zm.) art. 53a

L. Wvbrane informacie 0 samodzielnym publicznym zakladzie opieki zdrowotnej.

1. Firma samodzielnego publicznego zaktadu opieki zdrowotnej: Zesp6l Zakladéw Opieki
Zdrowotnej w Czarnkowie
2. Siedziba: KoSciuszki 96, 4-700 Czarnkéw
3. Adres: Koéciuszki 96, 64-700 Czarnkéw
4. Numer telefonu, faksu oraz adres poczty elektroniczne;j:
Tel: 67/352 81 70
Fax: 67/352 81 71
Adres poczty elektronicznej: sekretariat@zzozczarnkow.x.pl
5. Numer identyfikacyjny REGON: 000308525
6. Numer w Krajowym Rejestrze Sadowym: 0000013947
7. Data wpisu i numer rejestru podmiotéw wykonujacych dziatalno$é lecznicza: 30.03.2000r.
pod numerem 000000015862

IL. Analiza svtuacii ekonomiczno-finansowei za poprzedni rok obrotowy, tj. za 2023

Ocena sytuacji ekonomiczno-finansowej zostata opracowana w oparciu o teori¢
1 zasady analizy wskaznikowej, dostosowanej do warunkéw i specyfiki sektora ochrony
zdrowia. Raport sporzadzono zgodnie z Rozporzadzeniu Ministra Zdrowia z dnia 12 kwietnia
2017 roku w sprawie wskaznikow ekonomiczno-finansowych niezbednych do sporzadzenia
analizy oraz prognozy sytuacji ekonomiczno-finansowej samodzielnych publicznych zakladow
opieki zdrowotne;j.

Analize sytuacji ekonomiczno-finansowej za 2023 rok przeprowadzono w oparciu
o punktowe oceny przypisane poszezegdlnym wskaznikom wyliczonym zgodnie ze sposobem
okreslonym w/w rozporzadzeniu.

Zestawienie wskaznikéw obrazujacych kondycj¢ ekonomiczno-finansows Zespolu
Zakladéw Opieki Zdrowotnej w Czarnkowie w 2023 roku wraz z ich oceng punktowsg

przedstawiono w ponizszej tabeli.
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[] SUMA UZYSKANYCH PUNKTO'W 12 |

W wyniku analizy wskaznikéw sporzadzonej na podstawie sprawozdania finansowego za 2023
T. przy zastosowaniu metody punktowe;j uzyskano 18 punktéw co stanowi 26% maksymalnej
liczby punktéw mozliwej do uzyskania. W roku poprzednim tj. 2022 uzyskano taka samg ilo$¢
punktow.

(Analiza  przypisanych punkiéw  pomiedzy poszczegdlne grupy wskasnikow ekonomicznych
odzwierciedla ich znaczenie w ocenie ekonomiczno-finansowej. Samodzielne zaklady opieki zdrowotnej
zgodnie z ustawq o dziatalnosci leczniczej nie sq nastawione na osigganie zysku).

ITL. Prognoza svtuacii ekonomiczno-ﬁnansowei na kolejne trzyv lata obrotowe (2024-2026)

Wskazniki makroekonomiczne

Zalozenia makroekonomiczne opieraja si¢ na wytycznych dotyczacych stosowania
jednolitych wskaznikéw makroekonomicznych bedacych podstawa oszacowania skutkow
finansowych proj ektowanych ustaw opracowanych przez Ministra Finanséw a takze na
Uchwale nr 38 Rady Ministréw z dnia 30 kwietnia 2024 roku w sprawie Wieloletniego Planu
Finansowego Panstwa na lata 2024-2027.

Prezentowany scenariusz zaklada, ze w biezacym roku nastgpi ozywienie gospodarcze i tak
realny PKB przyspieszy do 3,1%. Wplyw na to bedzie miata spadajgca inflacja (w ujeciu
catorocznym), powrét do wyraznie dodatniej dynamiki plac realnych wspicranej przez
podwyzki placy minimalnej oraz wynagrodzen w sektorze publicznym.

Wedlug prezentowanego scenariusza, w 2024 roku inflacja konsumencka wyniesie 5,2%,
aw 2025 roku 4,1%.
inflacji w kierunku cely inflacyjnego NBP. W 2026 roku srednioroczna inflacja wyniesie 3,3%,
a w2027 roku 2,5%.

W horyzoncie prognozy przewiduje si¢ utrzymanie stopniowego spadku

W odniesieniu do stop procentowych NBP prezentowany scenariusz opiera sie na

oczekiwaniach rynkowych dostgpnych w momencie przygotowania prognozy. Wedtug nich na



koniec 2024 r. gléwna stopa procentowa NBP (stopa referencyjna) wyniesie 5,25%, a na koniec
2027 1. 4,0%.

Zgodnie z prognozg, wzrost przecigtnego wynagrodzenia w gospodarce narodowej w 2024
1. wyniesie 11,9%. W ujeciu realnym przecigtne wynagrodzenia wzrosng o 6,4%, w poréwnaniu
do 0,9% wzrostu w roku ubiegtym. Wplyw na tak znaczacy wzrost majg przede wszystkim
podwyzki placy minimalnej oraz wzrost wynagrodzen w sektorze publicznym. W 2025 r.
wynagrodzenia wzrosng o 7,1% czyli o 3 pkt. proc. powyzej prognozowanej inflacji.

Rzadowe cele na lata 2024-2027 okreslaja jasno, Ze naklady na ochrone zdrowia bedg
rosty wzgledem PKB ale nie w takim tempie jak gwarantowano poprzednio. Okreslono, ze
poziom wydatkéw na zdrowie bedzie stopniowo ulegal podwyzszeniu z 6,2% w roku 2024,
6,5% w 2025, 6,8% w 2026 roku az do osiagnigcia poziomu 7% PKB w 2027 roku. Sejmowa
Komisja Zdrowia zaopiniowata pozytywnie zmiany planu finansowego Narodowego Funduszu
Zdrowia na rok 2024, ktéry zostal zwigkszony o prawie 5,4 mld zt. NFZ zaplanowat, ze srodki
te zostang przekazane przede wszystkim na leczenie szpitalne, podstawowa opiekg zdrowotna,
ambulatoryjng opiek¢ zdrowotng i rehabilitacje lecznicza. Wsparcie otrzymaja rownicz
oddziaty ratunkowe i opieka paliatywna.

Planowane zmiany w ochronie zdrowia na lata 2024-2026 dotyczg przede wszystkim
wdrozenia ustawy o wewngtrznym systemie zarzadzania jakoscia i bezpieczenstwem pacjenta.
W nastgpstwie w/w ustawy od marca 2024 mozliwe jest skladanie wnioskéw o uzyskanie
autoryzacji Narodowego Funduszu Zdrowia co pozwoli na uzyskanie autoryzacji na okreslone
zakresy Swiadczen na okres 5 lat, co bedzie stanowilo nowy warunek realizacji umowy
0 udzielanie $wiadczen opieki zdrowotnej w ramach profili systemu podstawowego szpitalnego
zabezpieczenia §wiadczeni opieki zdrowotnej (tzw. sieci szpitali). Ponad to w marcu 2024 roku
weszla w Zzycie ustawa o niektérych zawodach medycznych, ktéra okresla m.in. zasady
wykonywania 15 zawodéw medycznych, warunki ustawicznego rozwoju zawodowego 0s6b

wykonujgcych zawody medyczne oraz zasady ich odpowiedzialnosci zawodowe;.

Zalozenia prognozy finansowej

Samodzielny publiczny zaklad opieki zdrowotnej prowadzi gospodarke finansowa na
zasadach okreslonych w ustawie o dziatalnosci leczniczej. Prognoza na okres 2024-2026 rok
zostala opracowana zgodnie z art. 52 ustawy o dzialalnosci leczniczej wedlug ktérego
»Samodzielny Publiczny Zaklad Opieki Zdrowotnej pokrywa z posiadanych srodkéw
i uzyskiwanych przychodéw koszty dziatalnosci i reguluje zobowigzania”.

W prognozach sytuacji ekonomiczno-finansowej na kolejne trzy lata obrotowe zalozono

osiagnigcie uyjemnego wyniku finansowego.



Prognoza przychodéw na rok 2024 oparta zostala na planie rzeczowo-finansowym
zatwierdzonym do realizacji w biczacym roku obrotowym. Plan ten zostat stworzony na bazie
podpisanych uméw z Narodowym Funduszem Zdrowia i jest w pelni realny do realizacji.
Prognoza na lata 2025-2026 stworzona zostala na podstawie wiedzy zwiazanej z planowang
zmiana wyceny punktu przez Narodowy Fundusz Zdrowia w kontraktach szpitalnych.
Uwzgledniono w planie przychodéw réwniez wykonawstwo $wiadczer w nowych obszarach
dzialalnosci (poradnia rehabilitacyjna, poradnia nefrologii). Warto$¢ sprzedazy ustug
pozamedycznych (najem pomieszczeri) zwiekszono w prognozie na kolejne lata w niewielkim
stopniu. Plan pozostatych przychodéw operacyjnych uwzglednia gléwnie wartosé odpiséw
amortyzacyjnych od aktywow trwatych zakupionych przy wspétudziale dotacji i dofinansowar,
otrzymane darowizny lekéw oraz sprzetu.

Prognoza kosztéw oparta zostala na szacunkowej wielkoéci nakladéw rzeczowych,
osobowych i taryfowych (podatki, oplaty, czynsze dzierzawne itp.), ktére niezbedne sg do
realizacji projektowanej ilosci ustug w poszczegolnych zakresach $wiadczen zdrowotnych. Za
podstawe przyjeto wielkosci zatozone w Planie Finansowym na rok 2024. Zmiany kosztéw
w prognozie na kolejne lata s pochodna nastepujacych czynnikéw:

- wazrost kosziéw dzialalnosci w latach 2025-2026 wynikajgcy z zwickszenia skali
wykonywanych ustug zgodnie z zalozeniami planu przychodowego,

- zmiany poziomu amortyzacji wynikajgce z realizacji zatozonych wartosci nakladéw
inwestycyjnych,

- zmiany poziomu odsetek od kredytow i pozyczek w kosztach finansowych, wynikajace ze
stopniowej splaty rat kapitalowych a tym samym zmniejszenia zadtuzenia,

- kosztéw pracy pracownikow zatrudnionych na umowe o prace, ktGre ustalone s3 na podstawie
ustawy o ustaleniu minimalnego wynagrodzenia zasadniczego pracownikéw ochrony zdrowia,

zawartych porozumien dotyczace wzrostu plac oraz uméw cywilnoprawnych.



Konsultant - Wszelkie prawa zastrzezone

Uprawniony do korzystania: ZZ0Z Czarmkéw

TABELA PODSUMOWUJACA WYNIKI OCENY SYTUAC]JI EKONOMICZNO-FINANSOWE] -
PROGNOZA NA LATA 2024-2026

Wskaznik zyskownosci netto

()

Wskaznik zyskownosc o o 0

dziatalnosci operacyinej (%) -4.57% 0 -5,14% 0 -4,18% 0
s o

Wekazaik zyskownod¢ 11,04% 0 11,91% 0 10,71% 0

aktywow (%e)

Wskaznik biezacej plynnosci 027 0 0,30 0 0,33 0

Wskaznik szybkiej ptynnosc 0,24 0 0,26 0 0,29 0

Wska?mk rotacji naleznosci 2 3 19 3 16 3
(w dniach)

Wskagni.k rotacji zobowigzad 49 7 18 7 34 -
(w dniach)

[Wekazaik zadiuzenia 47% 8 39% 10 37% 10
aktywow (%)

Wshaznik wyplacalnosci -14,26 0 9,45 0 -13,56 0




Konsultant - Wszelkie prawa zastrzezone

Uprawniony do korzystania: Z20Z Czarnkéw

TABELA PUNTOW OGOLEM ZA LATA 2023-2026

Wskaznik zyskownosci petto (%) 0 0 0 0
Wskaznik zyskownosci dzialalnosci operacyinej (%) 0 0 0 0
Wskaznik zyskownosé aktywow (%) 0 0 0 0
Wskaznik biezacej plynnosci 0 0 0 ]
Wskaznik szybkiej ptynnosci 0 0 0 0
Wskaznik rotacji naleznosci (w dniach) 3 3 3 3
Wskaznik rotacji zobowiazat (w dniach) 7 7 7 7
Wskaznik zadluzenia aktywéw (%) 8 8 10 10
Wskaznik wyplacalnogci 0 0 0 0




Podsumowanie

Wskazniki zyskownosci okreslajg zdolnos¢ podmiotu do generowania zyskéw, a zatem ekonomiczna
efektywnos¢ dziatania. Dodatnie wartosci wskaznikéw informujg o racjonalnym gospodarowaniu, gdzie
przychody podmiotu przewyzszajg koszy.

'Lp.  PRZEDZIAL WARTOSCI | OCENA

1 Ponizej 0,0% |0
2 0d0,0%do 2,0% 3
3 Powyzej 2,0% do 4,0% 4

4 | Powvze 4,0% 5

Wskainik zyskownosei netto (%) pokazuje jakg czg$é przychodéw stanowi odnotowany zysk lub
strata. W ten sposob jest okreslana efektywno$¢ gospodarki finansowej w odniesieniu do relacji
przychody ogétem — koszty ogdlem podmiotu.

Wskaznik zyskownosci dzialalnosci operacyjnej (%)

' Lp.  PRZEDZIAEL WARTOSCI | OCENA
1 Ponizej 0,0% _ | 0
2 0d0,0% do 3,0% - 3
'3 Powvzej 3,0% do 5,0% 4
4 | Powyze 5,0% 5

Wskaznik ten okresla ekonomiczng efektywnos¢ dziatania podmiotu, z uwzglednieniem dziatalnosci
podstawowej oraz pozostalej dziatalnosci operacyijnej.

Wskaznik zyskownosci aktywow(%)

' Lp. | PRZEDZIAL WARTOSCI | OCENA |
1 | Ponizej 0,0% o ‘ 0 |
2 0d0,0%do 2,0% .3 |
3 | Powvzej 2,0% do 4,0% ‘ 4

4 | Powviej 4.0% 5

Wskaznik ten informuje o wiclkosci zysku lub starty przypadajacej na jednostke wartosci
zaangazowanych w podmiocie aktywéw, czyli wyznacza na ogdlng zdolnosé aktywéw podmiotu do
generowania zysku.

Wskainiki plynnosci okreflaja zdolno$¢ podmiotu do terminowego regulowania zaciagnietych
zobowigzan krétkoterminowych. Jezeli poziom wskaznikéw obniza sig, to wystepuje ryzyko utraty
przez podmiot zdolnoscei do terminowego regulowania zobowigzan. W przypadku gdy wskazniki sa zbyt
wysokie, moze to $wiadezy¢ o nieefektywnym gospodarowaniu posiadanymi érodkami obrotowymi,
takimi jak zapasy, naleznosci lub $rodki finansowe.



Wskaznik biezacej plynnosci

. Lp. | PRZEDZIAL WARTOSCI | OCENA
1 | Ponizej 0,60 ) | 0
2 0d0,60do1,0 _ 4
3 Powyzej 1,0 do 1,50 . 8
4 Powyzej 1,50 do 3,00 | 12
5 Powyzej 3,00 lub jezeli zobowigzania 10

krétkoterminowe = 0

Wskaznik ten okresla zdolnosé podmiotu do splaty zobowigzan krétkoterminowych poprzez
uplynnienie wszystkich srodkéw obrotowych.,

Wskaznik szybkiej ptynnosci

Lp. | PRZEDZIAL WARTOSCI 'OCENA
1 | Ponizej 0,50 _ | 0

2 10d0,50do 1,0 B - | 8

'3 | Powvzej 1,0 do 2,50 .13
4 Powyzej 2,50 lub jezeli zobowigzania 10

krétkoterminowe = 0

Wskaznik ten okresla zdolnosé podmiotu do splacania zobowigzaf krétkoterminowych najbardziej
plynnymi aktywami, tj. krétkoterminowymi nalezno$ciami i aktywami finansowymi.

Wskazniki efektywnosci

Wskaznik rotacji naleznosci w dniach
Lp. | PRZEDZIAL, WARTOSCI | OCENA
1| Ponizej 45 dni

12 | 0d45do 60 dni

'3 | Od 61 dni do 90 dni
4 Powvzej 90 dni

S M

Wskaznik ten okresla dhugo$é cyklu oczekiwania podmiotu na uzyskanie naleznosci za $wiadczone
ustugi. Im wyzszy poziom wskaznika, tym podmiot ma wigksze trudnosci ze sciggalnoscig swoich
naleznosci, co moze obnizyé zdolnoéé do terminowego regulowania zobowigzas.

Wskaznik rotacji zobowigzan w dniach

Lp.  PRZEDZIAL WARTOSCI | OCENA
1 |Do60dni | 7
2 | Od61 dnido 90 dni | 4
3 | Powvzei90dni 0

Wskaznik ten okresla okres, jaki jest potrzebny podmiotowi do splacenia swoich zobowigzan
krotkoterminowych. Byt wysoka warto$é wskaznika moze $wiadezy¢ o trudnodciach podmiotu
w regulowaniu swoich biezgcych zobowiazan.



Wskazniki zadluzenia
‘Wskaznik zadluzenia aktywow (%)

Lp.  PRZEDZIAL WARTOSCI . OCENA
1 | Ponizej 40%

2 Od 40% do 60%
3| 0d60% do 80%
4 Powvzej 80 %

|owoo8

Wskaznik ten informuje o stopniu finansowania aktywéw kapitalami obcymi. Zbyt wysoka wartoé¢
wskaznika podwaza wiarygodnos¢ finansowa podmiotu.

Wskaznik wyplacalnosci
'Lp.  PRZEDZIAL WARTOSCI [ OCENA
‘1 0d0,00do 0,50 - 10
2 0d0,51 do 1,00 |8
'3 0d1,01do2,00 - | 6
(4 0d2,01do4,00 4 |
5 Powyzei 4,00 lub ponize;j 0,00 0 |

Wskaznik ten okresla wielko$¢ funduszy obcych przypadajacych na jednostkg funduszu wiasnego.
Wysoka wartos¢ wskaznika wskazuje na mozliwosé utraty zdolnosci do regulowania przez podmiot
zobowigzan.

IV. Informacja o istotnych zdarzeniach i czynnikach ryzyka majacych wplyw na sytuacje
ekonomiczno-finansowa

Wérdd istotnvch czvnnikéw i zdarzen, ktére maja wplyw na sytuacje ekonomiczno-finansowa

Szpitala, a ktdre nastgpity w 2023 roku oraz w 2024 do momentu sporzadzenia Raportu, nalezy
wymienié:
1. utworzenie nowej komorki organizacyjnej i poradni:

e w lipcu 2023 roku Zakladu Opiekuiczo Leczniczego celem rozszerzenia oferty
$wiadczenh medycznych Szpitala i zaspokojenie potrzeb ,,starszej” czesci spoleczenstwa
powiatu,

e w styczniu 2024 roku Poradni Rehabilitacyjne;j,

e od miesigca kwietnia 2024 roku Poradni Nefrologicznej,

2. otwarcie Oddzialu Anestezjologii i Intensywnej Terapii — marzec 2024 roku na nowo
wyremontowanej czesci Szpitala,
3. realizacj¢ nakladow inwestycyjnych, w tym projektéw wspétinansowanych z Funduszy

Unijnych i Organu Zalozycielskiego:
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W 2023 roku rozpoczgto nowa inwestycje dotyczacq rozbudowy i przebudowy szpitala
w zakresie realizacji zadania , Dostosowanie pomieszczeh ZZ0OZ w Czarnkowie na
potrzeby Zakladu Opiekuriczo-Leczniczego oraz Qddziatu Anestezjologii i Intensywnej
Terapii”. Inwestycja ta objeta zostata dotacjg celowa ze Starostwa Powiatowego
w Czarnkowie w poczatkowej kwocie 4,5 min zt. W miesiacu wrzesniu 2023 roku
Organ Zatozycielski aneksowal umowe dotacji do kwoty 4.711.000,00 zi, w miesigcu
listopadzie do kwoty 6.711.000,00 z} natomiast w kwietniu 2024 roku podpisano
kolejny aneks zwigkszajgc tym samym kwote dotacji do 7.389.000,00 zi.

Ogdlna kwota inwestycji na koniec 2023 roku wymniosla Iacznie 2.911.197,51 2t w tym:
- na ZOL Igczna kwota wyniosta 506.653,51 zt w tym 3 17.417,51 zt stanowily srodki
wlasne natomiast 189.236,00 zt srodki od Organu Zatozycielskiego,

- na QAIIT taczna kwota 2.404.544,00 zt w tym 187.575,00 zt stanowily §rodki wlasne
a2.216.969,00 z érodki otrzymane w postaci dotacji z Powiatu,

Laczna kwota wydatkowana ze $rodkéw wiasnych wyniosta 504.992,51 zt a kwota
otrzymana z PCT to 2.406.205,00 zi.

W roku 2023 ZZOZ w Czarnkowie podpisal z Zarzadem Wojewodztwa
Wielkopolskiego dwie umowy na dofinansowanie nastgpujacych projektow:

v" projekt RPWP.11.02. pt. ,Zakup sprzetu medycznego w ZZOZ w Czarnkowie
celem przeprowadzenia dzialar naprawczych w kontekscie pandemii COVID-19
i jej skutkéw zdrowotnych oraz zwigkszenia odpornosci systemu zdrowia
idostepnosci do ustug w Wielkopolsce”. Wartosé calego projektu wyniosta
2.029.284,00 zt w tym dofinansowanie wyniosto 1.677.301,60 2z w tym
351.982,40 z stanowily srodki wiasne szpitala.

v projekt RPWP.09.01.pt.”Poprawa dostepnosci infrastruktury zdrowotnej poprzez
zakup nowoczesnego sprzetu medycznego w ZZOZ w Czarmkowie”. Warto$é
calego projektu wyniosta 2.088.177,00 zt (catkowite wydatki kwalifikowalne
wyniosly 2.036.769,00 zt) w tym kwota dofinansowania wyniosta 1.731.253,65
zk plus 305.515,35 zt wkladu whasnego.

ZZ0Z w Czarnkowie podpisal réwniez w 2023 roku umowe ze Skarbem Panstwa —
Ministrem Zdrowia - o dofinansowanie w kwocie 650.000,00 zt na ,,Zakup aparatu
diagnostycznego dla wezesnego wykrywania nowotwordw — mammografy”. Laczna
kwota zwigzana z zakupem mammografu wyniosta 655.468,18 2z, kwota
dofinansowania 650.000,00 z} natomiast 5.468,18 z} stanowily srodki wiasne szpitala.

W polowie grudnia 2023 roku ZZOZ podpisal umowe o udzielenie dotacji celowej
z Gming Miasta Czarnkéw na realizacje zadania zakupu sprzetu medycznego do
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wykorzystania na biezace potrzeby dzialalnosci oddziatéw szpitala w kwocie 30.000,00
zt. Catkowity koszt zakupu sprzetu wyniost 30.065,69 zl.

W analizowanym roku 2023 szpital otrzymal réwniez dotacje rzeczowe. Wérdd
najwigkszych z nich nalezy wymienié:

v' od Rzadowej Agencji Rezerw Strategicznych — Tomograf komputerowy uCT 780,
ktérego wartos¢ wyniosta 2.699.675,17 zt. W zwiazku z powyzszym faktem, we
wrzesniu 2023 roku ZZOZ podpisal umowe na dotacje celowa z Powiatem
Czarnkowsko-Trzcianeckim na ,,Adaptacj¢ pomieszczefi do celéw tomografii
komputerowej” w kwocie 600.000,00 zt. Otrzymane $rodki pozwolily na
udoskonalenie i poniesienie jakosci pomieszczen, w ktérych bedzie pracowat
otrzymany sprzet do tomografii. Catkowity koszt adaptacji wyni6st 600.941,85 zt
w tym 600.000,00 zi stanowily srodki otrzymane z Powiatu natomiast 941,85 zt
srodki wlasne szpitala.

v" od Rzgdowej Agencji Rezerw Strategicznych — defibrylator w kwocie 60.934,13
28

v' zMinisterstwa Zdrowia — sprz¢t komputerowy — dotyczacy projektu ,.e-Gabinet+”
Wdrozenie e-ustug w placéwkach POZ i ich integracja z systemem e-zdrowia

z wykorzystaniem narzgdzia centralnego (e-Gabinet+)” w kwocie 77.930,34 zi.

Wsrdd czvnnikéw ryzyka dziatalnosci Szpitala, ktére moga znalezé odbicie w sytuacji

finansowej jednostki wymieni¢ nalezy nastepujgce:

1.

wazrost plac pracownikéw ochrony zdrowia zatrudnionych w podmiotach leczniczych
na mocy nowelizacji ustawy o ustalaniu najnizszego wynagrodzenia zasadniczego
oraz wzrost plac wynikajacy z podniesienia minimalnego wynagrodzenia
zasadniczego,

dodatkowo rosnaca presja placowa ze strony pracownikéw, ktérzy nie objeci zostang
zadnym ustawowym wzrostem plac,

niewystarczajgce $rodki pochodzace z uméw zawieranych z Narodowym Funduszem
Zdrowia na funkcjonowanie systemu ochrony zdrowia,

niewystarczajaca liczba wyksztatconego personelu (tzw. personel bialy),

trwajgcy konflikt zbrojny na terytorium Ukrainy — masowy naplyw ludnosci
nieposiadajgcych dokumentacji medycznej (dodatkowe koszty leczenia),

wzrost inflacji, cen energii, zywnosci, sprz¢tu medycznego, odczynnikow itp.,
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7. wazrost kosztéw zwigzanych z wdrozeniem nowych regut dotyczacych elektronicznego
funkcjonowania Szpitala (e-dokumenty, elektroniczny obieg dokumentéw, Krajowy
System e-Faktur),

8. mozliwo$¢ wystgpienia nieprzewidywalnych zdarzen powodujacych koniecznosé
naglej zmiany struktury wykonywanych swiadczen, czasowego zawieszenia zakreséw
podstawowej dziatalno$ci i wygenerowania dodatkowych kosztéw — epidemie,

przyblizenie dziatan wojennych do granic naszego kraju,

Czarnkéw, 15.05.2024 .

\

Prmiatu
7/5 A A

Abigniew Pigtek
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