Uchwata Nr XLIX/305/2023
Rady Powiatu Czarnkowsko-Trzcianeckiego
z dnia 30 maja 2023 r.

w sprawie: oceny sytuacji ekonomiczno-finansowej Zespotu Zaktadow Opieki Zdrowotnej
w Czarnkowie za 2022 rok.

Na podstawie art. 12 pkt 11 ustawy z dnia 5 czerwca 1998 r. o samorzadzie powiatowym (t.j. Dz.
U. z 2022 r. poz. 1526z pdin. zm.) oraz art. 53a ust. 4 ustawy z dnia 15 kwietnia 2011 r. o dziatalnosci
leczniczej (t.j. Dz. U. 2 2022 r. poz. 633 z p6éin.zm.), uchwala sig, co nastepuje:

§ 1. 1. Rada Powiatu Czarnkowsko-Trzcianeckiego dokonuje negatywnej oceny sytuacji ekonomiczno-
finansowej Zespotu Zaktadow Opieki Zdrowotnej w Czarnkowie za 2022 rok.
2. Ocena stanowi zatgcznik nr 1 do niniejszej uchwaty.

3. Podstawg oceny, o ktérej mowa w ust. 1 jest ,,Raport o sytuacji ekonomiczno-finansowej Zespotu
Zaktadow Opieki Zdrowotnej w Czarnkowie” przediozony przez Dyrektora tej jednostki, stanowiacy
zafacznik nr 2 do niniejszej uchwaty.

§ 2. Wykonanie uchwaty powierza sie Zarzagdowi Powiatu oraz Dyrektorowi Zespotu Zaktadéw Opieki
Zdrowotnej w Czarnkowie.

§ 3. Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.



Uzasadnienie
do uchwaty Nr XLIX/305/2023
Rady Powiatu Czarnkowsko-Trzcianeckiego
z dnia 30 maja 2023 r.

Zgodnie z art. 53a ust. 1 ustawy z dnia 15 kwietnia 2011 r. o dziatalnosci leczniczej (Dz. U.
22022 r. poz. 633 z poin.zm.) w terminie w terminie 2 miesiecy od dnia uplywu terminu do
sporzadzenia rocznego sprawozdania finansowego, kierownik samodzielnego publicznego zaktadu
opieki zdrowotnej sporzgdza i przekazuje podmiotowi tworzgcemu raport o sytuacji ekonomiczno-
finansowej samodzielnego publicznego zaktadu opieki zdrowotnej.

Dyrektor Zespotu Zaktadéw Opieki Zdrowotnej w Czarnkowie ztozyt do podmiotu tworzacego
»Raport o sytuacji ekonomiczno-finansowej samodzielnego publicznego zaktadu opieki zdrowotnej za
2022 rok” w celu dokonania oceny sytuacji ekonomiczno-finansowej kierowanej przez niego jednostki
w oparciu o przedtozony dokument.

Raport o sytuacji ekonomiczno-finansowej Zespofu Zakltadéw Opieki Zdrowotnej
w Czarnkowie za 2022 rok przygotowany zostat na podstawie sprawozdania finansowego za rok
obrotowy 2022 i zawiera opis wskaznikow, analize wskaznikowg i punktowg sytuacji ekonomiczno-
finansowej, prognoze sytuacji ekonomiczno-finansowej na kolejne trzy lata obrotowe, tj. 2023-2025
z opisem przyjetych zatozer oraz informacje o istotnych zdarzeniach, ktére maja wptyw na sytuacje
ekonomiczno-finansowa jednostki. Analiza oraz prognoza ekonomiczno-finansowa zostaly
sporzadzone na podstawie wskaznikow ekonomiczno-finansowych okreslonych w rozporzadzeniu
Ministra Zdrowia z dnia 12 kwietnia 2017 r. w sprawie wskainikéw ekonomiczno-finansowych
niezbednych do sporzadzenia analizy oraz prognozy sytuacji ekonomiczno-finansowej samodzielnych
publicznych zakiadéw opieki zdrowotnej (Dz. U. z 2017 r. poz. 832).

Zgodnie z art. 53a ust. 4 ustawy o dziatalnosci leczniczej, podmiot tworzacy, ktérym dla
Zespotu Zaktadéw Opieki Zdrowotnej w Czarnkowie jest Rada Powiatu Czarnkowsko-Trzcianeckiego,
dokonuje oceny sytuacji ekonomiczno-finansowej Zespotu na podstawie raportu przedtozonego przez
Dyrektora tej jednostki.

W zwigzku z powyzszym, podjecie niniejszej uchwaty jest uzasadnione.




Zatacznik Nr 1

do uchwaty Nr XLIX/305/2023

Rady Powiatu Czarnkowsko-Trzcianeckiego
z dnia 30 maja 2023r

Ocena sytuacji ekonomiczno-finansowej
Zespotu Zaktadéw Opieki Zdrowotnej w Czarnkowie za 2022 rok.

Podstawg oceny sytuacji ekonomiczno-finansowej Zespotu Zaktadéw Opieki Zdrowotnej
w Czarnkowie jest raport o sytuacji ekonomiczno-finansowej, przedtozony przez dyrektora jednostki
w sposob i w terminie okre$lonym w art. 53a ust. 1 ustawy z dnia 15 kwietnia 2011 r. o dziatalnosci
leczniczej (Dz. U. 2 2022 r. poz. 633 z pdzn. zm.). Raport przygotowany zostat na podstawie
sprawozdania finansowego za rok obrotowy 2022 i zawiera: analize sytuacji ekonomiczno-finansowej
za 2022 rok, prognoze sytuacji ekonomiczno-finansowej na kolejne trzy lata obrotowe tj. 2023-2025
wraz z opisem przyjetych zatozen oraz informacje o istotnych zdarzeniach majgcych wptyw na
sytuacje Zespotu.

Analiza oraz prognoza sytuacji ekonomiczno-finansowej zawarta w raporcie, zostata
przygotowana w oparciu o wskazniki okreslone w rozporzadzeniu Ministra Zdrowia z dnia 12 kwietnia
2017 r. w sprawie wskaznikéw ekonomiczno-finansowych niezbednych do sporzadzenia analizy oraz
prognozy sytuacji ekonomiczno-finansowej samodzielnych publicznych zaktadéw opieki zdrowotne;j
{Dz. U. 22017 r. poz. 832). Do analizy przyjeto cztery obszary: zyskowno$¢, ptynnosé, efektywnosé
i zadtuzenie:

1) wskazniki zyskownosci stuzg do oceny rentownosci dziatania podmiotu i zawierajg: zyskownos¢
netto, zyskownos¢ dziatalnosci operacyjnej, zyskownos$¢ aktywoéw,

2) wskazniki ptynnosci okreslajg zdolnosé podmiotu do terminowego regulowania zaciggnietych
zobowigzan kréotkoterminowych i zawierajg: wskaznik biezacej ptynnosci i szybkiej ptynnosci,

3) wskazniki efektywnosci informujg w jakich cyklach podmiot sptaca zobowigzania oraz

otrzymuje naleznosci i zawierajg wskaznik rotacji naleznosci i rotacji zobowigzan wyrazony
w dniach,

4) wskazniki zadtuzenia informujg o stopniu finansowania aktywow kapitatami obcymi oraz
wielkosci funduszy obcych przypadajgcg na jednostke funduszu wiasnego i zawierajg wskaznik
zadtuzenia aktywdw i wskaznik wyptacalnosci.

Zgodnie z Raportem, poszczegélne wskazniki i przypisane im oceny punktowe dla ZZOZ w Czarnkowie
za 2022 rok wynoszg odpowiednio:

1) wskazniki zyskownosci uzyskaty ocene 0 pkt na 15 pkt maksymalnej oceny punktowe;j,
co stanowi 0% tej oceny: wskaznik zyskownosci netto —-6,59 % (0 pkt), wskaznik zyskownosci
dziatalnosci operacyjnej — -5,75 % (0 pkt), wskaznik zyskownosci aktywoéw —-12,99 % (0 pkt);

2) wskazniki ptynnosci uzyskaty ocene 0 pkt na 25 pkt maksymalnej oceny punktowej, co stanowi
0 % tej oceny w tym: wskaznik ptynnosci biezacej — 0,42 (0 pkt), wskaznik ptynnosci szybkiej —
0,36 (0 pkt);

3) wskazniki efektywnosci uzyskaty ocene 10 pkt na 10 pkt maksymalnej oceny punktowe],
co stanowi 100% tej oceny, w tym: wskaznik rotacji naleznosci — 24 dni (3 pkt), wskaznik rotacji
zobowigzan — 36 dni (7 pkt);

4) wskainiki zadtuzenia uzyskaty ocene 8 pkt na 20 pkt maksymalnej oceny punktowej,
co stanowi 40% tej oceny, w tym: wskaznik zadtuzenia aktywdéw —55% (8 pkt), wskaznik
wyptacalnosci — 35,86 (0 pkt).



Maksymalna ocena punktowa wskaznikéw ekonomiczno-finansowych, wynikajgca z rozporzadzenia
Ministra Zdrowia z dnia 12 kwietnia 2017 r. wynosi 70.

taczna ocena punktowa za rok 2022 uzyskana przez Zespét Zaktadéw Opieki Zdrowotnej

w Czarnkowie wynosi 18 punktow, co stanowi 25 % maksymalnej liczby punktéw mozliwych do
uzyskania i stanowi znaczacy spadek w poréwnaniu do poziomu z roku poprzedniego o 31
punktéw.

Ocena wskaznikéw sytuacji ekonomiczno-finansowej Zespotu Zaktadéw Opieki Zdrowotnej
w Czarnkowie za 2022 rok przedstawia sie nastepujaco:

1) Wskazniki zyskownosci:
W zwiazku ze znaczgcym pogorszeniem wyniku finansowego w roku 2022 w stosunku do roku
ubiegtego wskazniki zyskownosci nie osiggnely oczekiwanych wartosci. W roku 2022 Szpital
wygenerowat strate na poziomie 3.434.749,49 zi. Powyzsza sytuacja to efekt mniejszych przychodow
ze sprzedazy w stosunku do roku ubiegtego o kwote ok 10 min (Szpital zakoriczyt swojg role szpitala
covidowego) oraz utrzymania kosztéw dziatalnosci operacyjnej na takim samym poziomie co w
zesztym roku. Mimo, iz generowanie zyskéw nie jest celem statutowym ZZOZ w Czarnkowie powinien
on dazy¢ do utrzymania takiej kondycji finansowej, by mozliwa byta realizacja postawionych
jednostce zadan.

2) Wskazniki ptynnosci:
Wskazniki ptynnosci rowniez uksztattowaly sie ponizej oczekiwanych wartoéci. Wskaznik ptynnosci
biezgcej wynosi 0,42 a normg wartosci wskaznika ptynnosci biezgcej jest przedziat 1,2 — 2,0. Wskaznik
szybkiej ptynnosci wynosi 0,36, jego optymalna warto$¢ powinna miescic¢ sie w przedziale 1,0 - 1,3.
W obszarze ptynnosci i terminowego regulowania zobowigzan sytuacja w jednostce na koniec roku
2022 ulegta znaczacemu pogorszeniu.

3) Wskazniki efektywnosci:

Wskaznik rotacji nalezno$ci w roku 2022 wynidst 24 dni co oznacza, ze przecietny okres wptywu
naleznosci do jednostki nastepuje w ciggu 24 dni, natomiast wskaznik rotacji zobowigzan wskazuje,
e Szpital reguluje swoje zobowigzania w ciggu 36 dni, wydtuzenie sptaty zobowigzar w stosunku do
roku ubiegtego o 10 dni. Powyzsza sytuacja potwierdza pojawienie sie probleméw z ptynnoscia

w Szpitalu.

4) Wskainiki zadtuzenia:

Wskaznik zadtuzenia aktywow w roku badanym wyniést 55% i ulegt zwiekszeniu w stosunku do
zesztego roku o 15%. Wedtug standarddw wskaznik zadtuzenia nie powinien przekroczy¢ 65%,
zwiekszenie wartosci tego wskaznika oznacza zwiekszenie zadtuzenia Szpitala.

Z oceny ekonomiczno — finansowej ZZOZ w Czarnkowie wynika, ze sytuacja finansowa
Szpitala ulegta znaczgcemu pogorszeniu. Wiasciwie we wszystkich ocenianych obszarach Szpital
zanotowat pogorszenie wartosci wskaznikéw. Szpital wygenerowat strate, co sprawia, ze
automatycznie wszystkie wskazniki zyskownosci nie osiggajg oczekiwanych wartoéci. W Szpitalu
pojawity sie problemy z ptynnoscia, a co za tym idzie z terminowym regulowaniem zobowigzan.
Sytuacja ta znajduje potwierdzenie w znaczgcym wzroscie wskaznika regulowania zobowigzan.
Powyisze problemy powoduja rowniez, ze zadtuzenie Szpitala wskazuje tendencje wzrostowa.



Prognoza oceny sytuacji ekonomiczno-finansowej na rok 2023 szacuje wzrost do 34 pkt tj.
wzrost 0 16 pkt. w poréwnaniu do roku 2022. Natomiast na rok 2024 Szpital prognozuje pogorszenie
sie oceny do 18 pkt, a w roku 2025 jej poprawe do poziomu 38 pkt.

W prognozowanych latach Szpital zaktada, ze nie uda mu sie wygenerowac zyskéw, wiec
wskazniki zyskownosci nie osiggng oczekiwanych wartosci. Na kolejne lata Szpital prognozuje
poprawe sytuacji w obszarze ptynnosci na rok 2023 oraz 2025, natomiast w roku 2024 mogg pojawié
sie problemy w tym obszarze. W latach 2023-2025 wskazniki efektywnosci z roku na rok beda
osiggaly lepsze wartosci, tak by w roku 2025 okres sptywu naleznoéci byt zblizony do okresu
regulowania zobowigzan. Wedtug planéw Szpitala poprawa ma nastapi¢ w obszarze zadtuzenia.

Na podstawie przeprowadzone]j analizy Raportu stwierdza sie, ze ekonomiczno-finansowa
sytuacja Szpitala w roku 2022 ulegta pogorszeniu w obszarze wszystkich wskaznikéw. Prognoza na
lata 2023-2025 wedtug Szpitala, mimo zaktadanych strat, w obszarze pozostatych wskaznikow jest
dos¢ optymistyczna. Pozytywna realizacja przedstawionych planéw bedzie wymagata albo zmian
zasad finansowania ustug ze strony NFZ albo dziatan organizacyjno-restrukturyzacyjnych w Szpitalu.

Tak uksztattowane wskazniki, pozwalajg na dokonanie ogélnej negatywnej oceny sytuacji
ekonomiczno-finansowej Zespotu Zaktadéw Opieki Zdrowotnej w Czarnkowie.

Dokonujac negatywnej oceny sytuacji ekonomiczno-finansowej Rada zauwaza istotne czynniki,
ktére miaty wymierny wptyw na wygenerowanie straty finansowej Szpitala, a nie byty przyczyng ztego
zarzadzania jednostkg. Gtéwny wptyw na sytuacje ekonomiczno- finansowg jednostki miaty czynniki
zewnetrzne i zwigzane byly ze sposobem i systemem finansowania tzw. sieci szpitali podstawowego
stopnia zabezpieczenia, ktory jest zalezny od wysokosci sSrodkéw zarezerwowanych na ten cel
w budzecie Narodowego Funduszu Zdrowia. Ponadto przyczyng ujemnego wyniku finansowego
jednostki jest m.in.:

e zanizona i niedoszacowana wysokos$¢ wyceny $wiadczen przez NFZ,

e znaczacy ustawowy wzrost wynagrodzen pracownikéw stuzby zdrowia oraz brak

wystarczajgcych rzadowych srodkéw finansowych przeznaczonych na ten cel,

e w pierwszym kwartale 2022 r. Szpital realizowat gtéwnie $wiadczenia zdrowotne zwigzane

z zapobieganiem, przeciwdziataniem i zwalczaniem Covid-19, co skutkowato niewykonaniem
planowanego kontraktu,

¢ brak (lub zmniejszenie) umowy na finansowanie ze srodkéw NFZ. Szpital nie posiada petnej

informacji o wysokosci kontraktdw na kolejne lata, co powoduje duzg niepewnos¢ i
zachwianie stabilnoéci jednostki,

¢ brak petnego finansowania przez NFZ faktycznie wykonanych procedur medycznych tzw.

nadwykonar, mimo poniesionych kosztéw przez jednostke,

e wysoka inflacja gospodarcza oraz wzrost kosztdw wszystkich ustug, w tym dostawy medidw,

a takze wzrost ceny dostaw lekdw.




Zatacznik nr 2 do Uchwaty Nr XLIX/305/2023
Rady Powiatu Czarnkowsko — Trzcianeckiego z dnia 30 maja 2023r.

Podstawa prawna: art.53a ustawy z dnia 15 kwietnia 2011r. o dziatalnosci leczniczej
(Dz.U.2016.0.1638 t.j)

ublicznym zakladzie opicki zdrowotne

3

L. Wybrane informacije o samodzieln

1. Firma samodzielnego publicznego zakladu opieki zdrowotnej: Zespél Zaklad 6w Opieki
Zdrowotnej w Czarnkowie
2. Siedziba: KoSciuszki 96, 4-700 Czarnkéw
3. Adres: Kosciuszki 96, 64-700 Czarnkéw
4. Numer telefonu, faksu oraz adres poczty elektronicznej:
Tel: 67/352 81 70
Fax: 67/352 81 71
Adres poczty elektronicznej: sekretariat@zzozezarnkow.x.pl
5. Numer identyfikacyjny REGON: 000308525
6. Numer w Krajowym Rejestrze Sgdowym: 0000013947
7. Data wpisu i numer rejestru podmiotéw wykonujacych dziatalnos¢ lecznicza: 30.03.2000r.
pod numerem 000000015862

Ocena sytuacji ekonomiczno-finansowej zostala opracowana w oparciu o teorie
i zasady analizy wskaZnikowej, dostosowanej do warunkéw i specyfiki sektora ochrony
zdrowia.

Raport sporzadzono zgodnie z Rozporzadzeniu Ministra Zdrowia z dnia 25 kwietnia 2017 roku
w sprawie wskaznikéw ekonomiczno- finansowych niezbednych do sporzadzenia analizy oraz
prognozy sytuacji ekonomiczno-finansowej samodzielnych publicznych zakladéw opieki
zdrowotne;.

Analiz¢ sytuacji ekonomiczno-finansowej za 2022 rok przeprowadzono w oparciu
0 punktowe oceny przypisane poszczegélnym wskaznikom wyliczonym zgodnie ze sposobem
okreslonym w/w rozporzadzeniu,
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W wyniku analizy wskaznikéw sporzadzonej na podstawie sprawozdania finansowego
za 2022 r. przy zastosowaniu metody punktowej uzyskano 18 punktéw co stanowi 26 %
maksymalnej liczby punktéw mozliwej do uzyskania i o poprawie stabilnosci ekonomiczno-
finansowej jednostki.

(Analiza przypisanych punktéw pomigdzy poszczegélne grupy wskaznikéw ekonomicznych
odzwierciedla ich znaczenie w ocenie ekonomiczno-finansowej spzoz. Samodzielne zakiady
opieki zdrowotnej zgodnie z ustawq o dziatalnosci leczniczej nie sq nastawione na osigganie

zysku).

IIL. Prognoza sytuacji ekonomiczno-finansowej na kolejne trzy lata obrotowe

Opis przyjetych zalozen

Samodzielny publiczny zaklad opieki zdrowotnej prowadzi gospodarke finansowg na
zasadach okre$lonych w ustawie o dzialalnosci leczniczej. Prognoza na okres 2023-2025 rok
zostala opracowana zgodnie z art. 52 ustawy o dziatalnosci leczniczej. Spzoz pokrywa
z posiadanych $rodkéw i uzyskiwanych przychodéw koszty dzialalnosci i reguluje
zobowigzania. W prognozach sytuacji ekonomiczno-finansowej na kolejne trzy lata obrotowe
zalozono osiggniccie ujemnego wyniku finansowego (ujemnego wyniku finansowego na
poziomie nie przekraczajgcym amortyzacji lub zmniejszenie straty).

Wskazniki makroekonomiczne

W miesigcu kwietniu 2023 roku Rada Ministréw przedstawila Wieloletni Plan Finansowy
Panistwa na lata 2023-2026.
Prezentowany scenariusz zaklada, ze w biezgcym roku tempo wzrostu gospodarczego
w Polsce znaczaco wyhamuje i tak realny PKB wzrosnie o 0,9%. W kolejnych latach nastapi
stopniowe ozywienie gospodarki. W 2024 roku tempo wzrostu realnego PKB wyniesie 2,8%,
w roku 2025 - 3,2% natomiast w roku 2026 - 3,0%.
Wedlug prognozy w kolejnych miesigcach inflacja bedzie sie stopniowo obnizaé do
poziomu jednocyfrowego na koniec 2023 roku. Sredniorocznie wskaznik inflacji wyniesie
w biezacym roku 12,0%. W kolejnych latach inflacja nadal bedzie spadaé, lecz dynamika tego
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spadku bedzie coraz wolniejsza. Zgodnie z prognoza, $rednioroczna inflacja wyniesie 6,5%
w 2024 roku, 3,9% w 2025 roku oraz 3,1% w 2026 roku. Giéwnymi czynnikami, ktére beda
wplywaly na obnizanie si¢ inflacji beda stabilizacja cen surowcéw energetycznych i zywnosci
na rynkach $wiatowych, relatywnie niska dynamika spozycia prywatnego oraz restrykcyjna
polityka pieniezna.

W 2023 roku przewiduje si¢ wzrost przecigtnego wynagrodzenia w gospodarce
narodowej w wysokosci 11,9%, a wigc o 0,1 pkt. proc. ponizej prognozowanego poziomu
inflacji. W latach 2024-2026 sytuacja ulegnie normalizacji i realne wynagrodzenia beda rosngé
w tempie zblizonym do dynamiki wydajnosci pracy. Realny wzrost wynagrodzer osiagnie
maksimum w 2024 roku na poziomie 2,9%, a w kolejnych latach wyniesie 2,6-2,7%. W ujeciu
nominalnym przecigtne wynagrodzenie w gospodarce narodowej wzrosnie w 2024 roku
09,6%, w 2025 roku o 6,6%, a w 2026 roku o 5,9%. Zblizone dynamiki beds osiagaly
prezentowane w tabeli 12 koszty pracy przypadajace na jednego zatrudnionego.

Zalozenia do prognozy przychodéw i kosztéw

Podstawa okreslenia prognozowanych przychodéw jest plan finansowy na 2023 r.
Do prognozy przychodéw na lata 2023-2025 przyjeto, ze zakres realizowanych $wiadczen ze
srodkéw publicznych bedzie obejmowal zakres dotychczasowej dziatalnosci podmiotu, jak

réwniez powstanie ZOL-u.

Kwoty kosztéw i wydatkéw ujete w prognozie stanowia koszty i wydatki zwigzane
z realizacja uméw z platnikiem publicznym oraz innych przychodéw. W prognozach ujeto
rowniez zaplanowane do sfinansowania wydatki w ramach projektéw i programéw
wieloletnich a takze wydatki inwestycyjne na lata 2023-2025 r.

Prognoz¢ sytuacji ekonomiczno-finansowej samodzielnych publicznych zakladéw opieki
zdrowotnej na lata 2023-2025

Prognoza przychodéw na 2023 rok i lata nastgpne zostala oparta na planie rzeczowo-
finansowym umowy z NFZ. Przychody z NFZ stanowig 98% przychodéw spzoz. Wysokosé
kontraktu ma bezposredni wplyw na kondycj¢ finansowa podmiotu. Podobnie jak w calej
gospodarce w okresie marzec - kwiecien odnotowano znaczne zmniejszenie rzeczowe
wykonania kontraktu w stosunku do planu. Mimo to zgodnie z obowigzujacymi na dzien
dzisiejszy przepisami spadek wykonania $wiadczen nie ma bezposredniego przelozenia na
wplywy érodkéw z NFZ.

W prognozie na 2023 rok zatozono, ze do korica roku zakres rzeczowy $wiadczen wynikajacy
Z umowy zostanie zrealizowany zaréwno w umowach ryczaltowych jak i umowach odrebnie
finansowych rozliczanych wg wykonanych $wiadczeh. Jest to zalozenie optymistyczne,
aczkolwiek mozliwe do zrealizowania pod warunkiem, ze negatywne skutki epidemii — nieche¢
pacjentéw do korzystania ze $wiadczen planowych, wysoki % pracownikéw na zasilkach
opiekuniczych i chorobowych, wydluzenie czasu wykonywania $wiadczen zwiazany
z zaostrzonymi wymogami bezpieczenstwa potrwaja nie dtuzej niz do 31 grudnia 2023 roku.
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Na lata 2023 i 2024 zatozono wzrost przychodéw na poziomie zakladanej inflacji. Przyjeto
zalozenie, ze niezaleznie od realizacji kontraktu w 2023 roku wartosé przychodow ze $rodkéw
publicznych, ktéra powinna gwarantowaé $§wiadczenia gwarantowane dla os6b uprawnionych
nie moze by¢ obnizona nawet przy zmniejszeniu przychodéw NFZ ze sktadek zdrowotnych
poniewaz ustawa o finansowaniu $wiadczen ze $rodkéw publicznych gwarantuje rosnacy udziat
w PKB s$rodkéw przeznaczonych na ochron¢ zdrowia. W przypadku niewystarczajgcych
$rodk6éw pochodzacych ze skladek zdrowotnych bedacy skutkiem spadku zatrudnienia oraz
obnizeniem wynagrodzen pozostata cze$é srodkéw pochodzi¢ bedzie z budzetu panstwa
1 w pierwszej kolejnosci ma byé przeznaczona na finansowanie $wiadczen gwarantowanych.

Prognoza kosztéw na 2023 rok i lata nastepne zostata oparta na przyjetym planie finansowym
naten rok . Prognozowane koszty przekraczajg znacznie plan kosztéw z planu zatwierdzonego
ze wzgledu na dodatkowe koszty, zwigzane przede wszystkim ze zwigkszeniem wymogéw
sanitarno-epidemiologicznych ze wzgledu na stan epidemii oraz realizacje dodatkowych zadan
nalozonych na podmiot zwigzanych z COVID-19 a takze z trwajacym konfliktem w Ukrainie.
Zgodnie z wprowadzonymi regulacjami prawnymi wprowadzonymi ustaws szczeg6lng zmiany
planu finansowego w zakresie zwigkszenia kosztéw zwigzanych z epidemia mogg by¢é
wprowadzane z pominigciem art.52 ustawy o finansach publicznych.

Do prognoz kosztéw przyjeto nastepujace zalozenia:

- koszty pracy pracownikéw zatrudnionych na umowe o prace ustalono biorac pod uwage
obowigzujacy Regulamin Wynagrodzen, zawarte porozumienia dotyczgce wzrostu plac
1 ustalenia minimalnego wynagrodzenia zasadniczego pracownikéw ochrony zdrowia oraz
zawarte umowy cywilnoprawne,

- od 2023 roku podwyzszono koszty pracy o wskazniki wynikajace z ustawy o sposobie
ustalania najnizszego wynagrodzenia w podmiotach leczniczych,

- koszty stale funkcjonowania podmiotu ustalono w oparciu o obowigzujace stawki na dzien
30 kwietnia 2023 roku,

- W pozostalych kosztach zalozono wzrost rok do roku w wysokosci inflacji
Zagrozenia

w obecnych warunkach prognozowanie sytuacji makroekonomicznej obarczone jest duzym
ryzykiem bledu,

pelny powrét do normalnej sytuacji potrwa jednak dtuzej, a walka ze skutkami epidemii
bedzie diugotrwala i moze mieé¢ znacznie wigkszy wplyw na pogorszenie sytuacji
finansowe;j,

spadek aktywnosci gospodarczej i pogorszenia sytuacji na rynku pracy moga mie¢ wiekszg
skalg niz przyjeto w zatozeniach,

nierelatywnie wigkszy wzrost kosztéw niz wzrost przychodow,

zmiana przepiséw w zakresie pokrycia strat spzoz przez organy tworzace,
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likwidacja jednostek generujacych straty,
zmiany systemowe ograniczajace liczbe podmiotéw leczniczych,

generowanie wysokich kosztéw finansowych w zwigzku z wejsciem w Zycie ustaw
o przeciwdzialaniu zatorom platniczym,

brak kadry medyczne;j,

roszczenia placowe,

zamrozenie $Srodkow na inwestycje ze wzgledu wzrost deficytu sektora instytucji rzadowych
i samorzadowych,

wzrost inflacji,

wzrost cen energii, paliw, gazu, cen Zywnosci.
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Konsultant - Wszelkie prawa zastrzezone
Uprawniony do korzystania: 2Z0Z Czarnkéw

TABELA PODSUMOWUJACA WYNIKI OCENY SYTUAC]I EKONOMICZNO-FINANSOWE] -
PROGNOZA NA LATA 2023-2025

: . o o

Wskaznik zyskownosci
netto (%)

Wskazmk z'yskowno.scx. 6,01% 0 -2,62% 0 -2,81% 0
dzialalnosci operacyjnej (%)

-12,00% 0 -6,30% 0 -8,16% 0
Wskaznik biezacej plynnosci| 0,75 4 0,33 0 0,61 4
Wskaznik szybkiej plynnosci| 0,67 8 0,28 0 0,59 8

Wskaznik rotacji naleznoéci
{(w dniach)

Wskaznik rotacji
zobowigzad 30 7 27 7 19 7
(w dniach)

25 3 21 3 17 3

peskanikizeciszents 40% 8 45% 8 31% 10
aktywow (%)

Wskaznik wyplacalnosci
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Konsultant - Wszelkie prawa zastrzezone
Uprawniony do korzystania:

TABELA PUNTOW OGOLEM ZA LATA 2022-2025

2Z0Z Czarnkow

Wskaznik zyskownosci netto (%) 0 0
Wskaznik zyskownosci dziatalnosci 0 0
operacyjnej (%o)

Wskaznik zyskownosé aktywow (%) 0 0
Wskaznik biezacej plynnosci 4 4
Wskaznik szybkiej plynnosci 8 8
Wskaznik rotacji naleznoéci (w dniach) 3 3
Wskaznik rotacji zobowiszad (w 7 7
dniach)

Wskainik zadluzenia aktywow (%6) 8 10
Wskaznik wyplacalnosci 4 6
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Podsumowanie

Wskazniki zyskowno$ci okreslaja zdolnos¢ podmiotu do generowania zyskéw, a zatern ekonomiczng
efektywnos¢ dzialania. Dodatnie wartoéci wskaznikéw informuja o racjonalnym gospodarowaniu, gdzie
przychody podmiotu przewyziszajg koszy.

Lp. | PRZEDZIAL WARTOSCI OCENA
1 | Ponizej 0,0% 0
2 | 0d0,0% do 2,0% 3
3 Powyzej 2,0% do 4,0% 4
4 Powyzej 4,0% 5

Wskaznik zyskownosci netto (%) pokazuje jakg czgéé przychodéw stanowi odnotowany zysk lub
strata. W ten spos6b jest okreslana efektywnosé gospodarki finansowej w odniesieniu do relacji
przychody ogélem — koszty ogétem podmiotu.

Wskaznik zyskownosci dzialalnosci operacyjnej (%)

Lp. | PRZEDZIAL WARTOSCI OCENA
1 Ponizej 0,0% 0
2 | 0d0,0% do 3,0% 3
3 | Powyzej 3,0% do 5,0% 4
4 | Powyzej 5,0% 5

Wskaznik ten okresla ekonomiczng efektywno$é dzialania podmiotu, z uwzglednieniem dzialalnosci
podstawowej oraz pozostalej dzialalnosci operacyjnej.

Wskaznik zyskownosci aktywow(%)

Lp. | PRZEDZIAL WARTOSCI OCENA |
i Ponizej 0,0% 0
2 | 0d0,0% do 2,0% 3
3 Powyzej 2,0% do 4,0% 4
4 Powyzej 4,0% 5

Wskaznik ten informuje o wielkosci zysku lub starty przypadajacej na jednostke wartosci
zaangazowanych w podmiocie aktywow, czyli wyznacza na ogélng zdolno$é aktywéw podmiotu do
generowania zysku.

Wskazniki plynnosci okreslajg zdolno$¢ podmiotu do terminowego regulowania zaciggnietych
zobowigzan krétkoterminowych. Jezeli poziom wskaznikéw obniza sig, to wystepuje ryzyko utraty
przez podmiot zdolnosci do terminowego regulowania zobowigzan. W przypadku gdy wskazniki sa zbyt
wysokie, moze to §wiadczy¢ o nieefektywnym gospodarowaniu posiadanymi §rodkami obrotowymi,
takimi jak zapasy, naleznosci lub srodki finansowe.
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Wskaznik biezacej plynnosci

Lp. | PRZEDZIAL WARTOSCI OCENA

1 Ponizej 0,60 0

2 0d 0,60 do 1,0 4

3 Powyzej 1.0 do 1,50 8

4 Powyzej 1,50 do 3,00 12

5 Powyzej 3,00 lub jezeli zobowiazania 10
krétkoterminowe = 0

Wskaznik ten okresla zdolnos¢ podmiotu do splaty zobowigzan krotkoterminowych poprzez
uplynnienie wszystkich $rodkéw obrotowych.

Wskaznik szybkiej plynnosci

Lp. | PRZEDZIAL WARTOSCI OCENA

1 Ponizej 0,50 0

2 0d 0,50 do 1,0 8

3 Powyzej 1,0 do 2,50 13

4 Powyzej 2,50 lub jezeli zobowigzania 10
krétkoterminowe = 0

Wskaznik ten okresla zdolno$¢ podmiotu do splacania zobowiazan krotkoterminowych najbardziej
plynnymi aktywami, tj. krétkoterminowymi naleznosciami i aktywami finansowymi.

Wskazniki efektywnosci

Wskaznik rotacji naleznosci w dniach

Lp. | PRZEDZIAL WARTOSCI OCENA
1 Ponizej 45 dni 3
2 0d 45 do 60 dni 2
3 0d 61 dni do 90 dni 1
4 Powyzej 90 dni 0

Wskaznik ten okresla dlugosé cyklu oczekiwania podmiotu na uzyskanie naleznosci za §wiadczone
ustugi. Im wyzszy poziom wskaznika, tym podmiot ma wigksze trudnosci ze $ciggalnoscig swoich
naleznosci, co moze obnizy¢ zdolnos¢ do terminowego regulowania zobowigzan.
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Wskaznik rotacji zobowigzan w dniach

Lp. | PRZEDZIAL WARTOSCI OCENA
1 | Do 60 dni 7
2 | Od 61 dnido 90 dni 4
3 Powyzej 90 dni 0

Wskaznik ten okresla okres, jaki jest potrzebny podmiotowi do splacenia swoich zobowiazan
krétkoterminowych. Byt wysoka warto$é wskaznika moze $wiadezy¢ o trudnosciach podmiotu w
regulowaniu swoich biezacych zobowiazan.

Wskazniki zadluzenia

Wskaznik zadluzenia aktywéw (%)

Lp. | PRZEDZIAL WARTOSCI OCENA
1 | Ponizej 40% 10
2 | Od 40% do 60% 8
3 | 0d 60% do 80% 3
4 | Powyzej 80 % 0

Wskaznik ten informuje o stopniu finansowania aktywéw kapitalami obcymi. Zbyt wysoka warto$é
wskaznika podwaza wiarygodnos¢ finansowa podmiotu.

Wskaznik wyplacalnos$ci

Lp. | PRZEDZIAL WARTOSCI OCENA
1 | 0d0,00do 0,50 10
2 | 0d0,51do 1,00 8
3 | 0d1,01 do 2,00 6
4 | 0d2,01do4,00 4
5 Powyzej 4,00 fub ponizej 0,00 0

Wskaznik ten okresla wielkoé¢ funduszy obcych przypadajacych na jednostke funduszu wilasnego.
Wysoka wartosé wskaznika wskazuje na mozliwos¢ utraty zdolnosci do regulowania przez podmiot

zobowigzan.
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. Informacja o istotnych zdarzeniach majacych wplyw na sytuacije ekonomiczno-

finansowa

Skutki finansowe braku (lub zmniejszenia) umowy na finansowanie ze srodkéw publicznych —
nie posiadamy pelnej informacji o wysokosci kontraktéw na kolejne lata.

Zgodnie z harmonogramem zaproponowanym w projekcie ustawy wynagrodzenie
pracownikow shuzby zdrowia zostanie podwyzszone co najmniej o 20% kwoty stanowigcej
roéznic¢ miedzy okreslonym w ustawie minimalnym wynagrodzeniem a wynagrodzeniem
zasadniczym pracownika. Natomiast w kolejnych latach wynagrodzenie to bedzie corocznie
podwyzszane co najmniej o 20% kwoty stanowiacej réznice mi¢dzy minimalnym
wynagrodzeniem a wynagrodzeniem zasadniczym pracownika, az do osiagni¢cia docelowego
poziomu wynagrodzenia minimalnego, zapisanego w ustawie.

Ocena szpitali migdzy innymi wedlug wskaznikéw finansowych uzyskanych w 2022 roku.
Ocena realizacji obowigzkow natozonych na podmioty lecznicze

- zwigzanych z udzielaniem $wiadczen leczniczych,
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wdrozeniem w terminie elektronicznej dokumentacji medyczne;j,

wdrozeniem zalecen dot. nowego standardu rachunku kosztéw u $wiadczeniodawcéw,

¥

wyniku finansowego,

stabilnosci finansowe;.

¥

Sytuacja ekonomiczno — finansowa ZZOZ w Czarnkowie wg stanu na dzien 31.12.2022

rok:
Wielkos¢ funduszy wiasnych samodzielnego publicznego zaktadu opieki zdrowotnej na koniec

poprzedniego roku obrotowego:

a) Fundusz zalozycielski 2.938.350,57
b) Fundusz zakladu 3.324.628,71 z1
¢) Fundusz rezerwowy z aktualizacji wyceny 0,00 zi
d) Wynik finansowy (niepodzielony zysk lub niepokryta strata)  -3.434.749,49 z1

RAZEM: 2.828.229,79 z1

AYREKTOR

Zakladow OpigfTdrowotnej
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