Uchwata Nr XXXVIIl/247/2022
Rady Powiatu Czarnkowsko-Trzcianeckiego
z dnia 31 maja 2022r.

W _sprawie: oceny sytuacji ekonomiczno-finansowej Zespotu Zaktadéw Opieki Zdrowotnej
w Czarnkowie za 2021 rok.

Na podstawie art. 12 pkt 11 ustawy z dnia 5 czerwca 1998 r. o samorzadzie powiatowym (t.j. Dz.
U. z 2022 r. poz. 528) oraz art. 53a ust. 4 ustawy z dnia 15 kwietnia 2011 r. o dziatalnosci leczniczej (t.j. Dz.
U.z 2022 r. poz. 633 z péin.zm.), uchwala sie, co nastepuje:

§ 1. 1. Rada Powiatu Czarnkowsko-Trzcianeckiego dokonuje pozytywnej oceny sytuacji ekonomiczno-
finansowej Zespotu Zaktadéw Opieki Zdrowotnej w Czarnkowie za 2021 rok.
2. Ocena stanowi zatacznik nr 1 do niniejszej uchwaty.

3. Podstawa oceny, o ktérej mowa w ust. 1 jest ,Raport o sytuacji ekonomiczno-finansowej Zespotu
Zaktadéw Opieki Zdrowotnej w Czarnkowie” przediozony przez Dyrektora tej jednostki, stanowiacy
zatacznik nr 2 do niniejszej uchwaty.

§ 2. Wykonanie uchwaty powierza sie Zarzagdowi Powiatu oraz Dyrektorowi Zespotu Zaktadéw Opieki
Zdrowotnej w Czarnkowie.

§ 3. Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.
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Uzasadnienie
do uchwaty Nr XXXVilil/247/2022
Rady Powiatu Czarnkowsko-Trzcianeckiego
z dnia 31 maja 2022 r.

Zgodnie z art. 53a ust. 1 ustawy z dnia 15 kwietnia 2011 r. o dziatalnosci leczniczej (Dz. U.
22022 r. poz. 633 z p6éin.zm.) w terminie do dnia 31 maja kazdego roku, kierownik samodzielnego
publicznego zaktadu opieki zdrowotnej sporzadza i przekazuje podmiotowi tworzgcemu raport
o sytuacji ekonomiczno-finansowej samodzielnego publicznego zaktadu opieki zdrowotne;j.

Dyrektor Zespotu Zaktadéw Opieki Zdrowotnej w Czarnkowie ztozyt do podmiotu tworzgcego
»~Raport o sytuacji ekonomiczno-finansowej samodzielnego publicznego zaktadu opieki zdrowotnej za
2021 rok” w celu dokonania oceny sytuacji ekonomiczno-finansowej kierowanej przez niego jednostki
w oparciu o przedtozony dokument.

Raport o sytuacji ekonomiczno-finansowej Zespotu Zaktadéw Opieki Zdrowotnej
w Czarnkowie za 2021 rok przygotowany zostat na podstawie sprawozdania finansowego za rok
obrotowy 2021 i zawiera opis wskaznikéw, analize wskaZznikowa i punktowg sytuacji ekonomiczno-
finansowej, prognoze sytuacji ekonomiczno-finansowej na kolejne trzy lata obrotowe, tj. 2022-2024
z opisem przyjetych zatozen oraz informacje o istotnych zdarzeniach, ktére majg wptyw na sytuacje
ekonomiczno-finansowa jednostki. Analiza oraz prognoza ekonomiczno-finansowa zostaty
sporzadzone na podstawie wskaznikow ekonomiczno-finansowych okreslonych w rozporzadzeniu
Ministra Zdrowia z dnia 12 kwietnia 2017 r. w sprawie wskaZnikow ekonomiczno-finansowych
niezbednych do sporzgdzenia analizy oraz prognozy sytuacji ekonomiczno-finansowej samodzielnych
publicznych zaktadéw opieki zdrowotnej (Dz. U. z 2017 r. poz. 832).

Zgodnie z art. 53a ust. 4 ustawy o dziatainosci leczniczej, podmiot tworzgcy, ktérym dla
Zespotu Zaktadéw Opieki Zdrowotnej w Czarnkowie jest Rada Powiatu Czarnkowsko-Trzcianeckiego,
dokonuje oceny sytuacji ekonomiczno-finansowej Zespotu na podstawie raportu przedtozonego przez
Dyrektora tej jednostki.

W zwigzku z powyzszym, podjecie niniejszej uchwaly jest uzasadnione.




Zatacznik Nr 1

do uchwaty Nr XXXVI1I/247/2022

Rady Powiatu Czarnkowsko-Trzcianeckiego
z dnia 31 maja 2022 r

Ocena sytuacji ekonomiczno-finansowej
Zespotu Zaktadéw Opieki Zdrowotnej w Czarnkowie za 2021 rok.

Podstawa oceny sytuacji ekonomiczno-finansowej Zespotu Zaktadéw Opieki Zdrowotnej
w Czarnkowie jest raport o sytuacji ekonomiczno-finansowej, przedfozony przez dyrektora jednostki
w spos6b i w terminie okreslonym w art. 53a ust. 1 ustawy z dnia 15 kwietnia 2011 r. o dziatalnosci
leczniczej (Dz. U. z 2022 r. poz. 633 z pdzin. zm.). Raport przygotowany zostat na podstawie
sprawozdania finansowego za rok obrotowy 2021 i zawiera: analize sytuacji ekonomiczno-finansowej
za 2021 rok, prognoze sytuacji ekonomiczno-finansowej na kolejne trzy lata obrotowe tj. 2022-2024
wraz z opisem przyjetych zatozen oraz informacje o istotnych zdarzeniach majacych wplyw na
sytuacje Zespotu.

Analiza oraz prognoza sytuacji ekonomiczno-finansowej zawarta w raporcie, zostata
przygotowana w oparciu o wskazniki okres$lone w rozporzadzeniu Ministra Zdrowia z dnia 12 kwietnia
2017 r. w sprawie wskaznikow ekonomiczno-finansowych niezbednych do sporzadzenia analizy oraz
prognozy sytuacji ekonomiczno-finansowej samodzielnych publicznych zaktadow opieki zdrowotne;j
(Dz. U. z 2017 r. poz. 832). Do analizy przyjeto cztery obszary: zyskowno$¢, ptynnosé, efektywnosé
i zadtuzenie:

1) wskazniki zyskownosci stuza do oceny rentownosci dziatania podmiotu i zawierajg: zyskownosé
netto, zyskowno$¢ dziatalnosci operacyjnej, zyskownosé aktywow,

2) wskazniki ptynnosci okreslajg zdolno$é podmiotu do terminowego regulowania zaciggnietych
zobowigzan krétkoterminowych i zawierajg: wskaznik biezgcej ptynnosci i szybkiej ptynnosci,

3) wskazniki efektywnosci informujg w jakich cyklach podmiot sptaca zobowigzania oraz

otrzymuje naleznoéci i zawierajg wskaznik rotacji naleznosci i rotacji zobowigzan wyrazony
w dniach,

4) wskazniki zadtuzenia informuja o stopniu finansowania aktywdow kapitatami obcymi oraz
wielkosci funduszy obcych przypadajgcg na jednostke funduszu witasnego i zawierajg wskaznik
zadtuzenia aktywodw i wskaznik wyptacalnosci.

Zgodnie z Raportem, poszczegdlne wskazniki i przypisane im oceny punktowe dla ZZOZ w Czarnkowie
za 2021 rok wynosza odpowiednio:

1) wskazniki zyskownosci uzyskaty ocene 15 pkt na 15 pkt maksymalnej oceny punktowej, co
stanowi 100% tej oceny: wskaznik zyskownosci netto — 8,58 % (5 pkt), wskaznik zyskownosci
dziatalnosci operacyjnej— 9,27 % (5 pkt), wskaznik zyskownosci aktywow — 17,29 % (5 pkt);

2) wskazniki ptynnosci uzyskaly ocene 12 pkt na 25 pkt maksymalnej oceny punktowej, co
stanowi 48 % tej oceny w tym: wskaznik ptynnosci biezgcej — 0,75 (4 pkt), wskaznik ptynnosci
szybkiej — 0,67 (8 pkt);

3) wskazniki efektywnosci uzyskaty ocene 10 pkt na 10 pkt maksymalnej oceny punktowej, co
stanowi 100% tej oceny, w tym: wskaznik rotacji naleznosci — 22 dni (3 pkt), wskaznik rotacji
zobowigzan — 26 dni (7 pkt);

4) wskazniki zadtuzenia uzyskaly ocene 12 pkt na 20 pkt maksymalnej oceny punktowej, co
stanowi 60% tej oceny, w tym: wskaznik zadtuzenia aktywéw — 40% (8 pkt), wskainik
wyptacalnosci - 2,29 (4 pkt).



1)

2)

3)

4)

Maksymalna ocena punktowa wskaznikéw ekonomiczno-finansowych, wynikajaca z rozporzgdzenia
Ministra Zdrowia z dnia 12 kwietnia 2017 r. wynosi 70.

taczna ocena punktowa za rok 2021 uzyskana przez Zespét Zaktadéw Opieki Zdrowotnej
w Czarnkowie wynosi 49 punktéw, co stanowi 70 % maksymalnej liczby punktéw mozliwych do
uzyskania i stanowi wzrost w poréwnaniu do poziomu z roku poprzedniego.

Ocena wskaznikéw sytuacji ekonomiczno-finansowej Zespotu Zakltadéw Opieki Zdrowotnej
w Czarnkowie za 2021 rok przedstawia sie nastepujaco:

Wskainiki zyskownosci

W zwigzku ze znaczaca poprawa wyniku finansowego w roku 2021 w stosunku do roku ubiegtego
o kwote 4.543.274,76 zt wskazniki zyskownosci wykazujg zdecydowang poprawe. Poprawa
wskaznikow jest efektem bardzo dobrego wyniku finansowego, ktéry wygenerowano dzieki roli
szpitala covidowego jaka petnit Zespdt Zaktadéw Opieki Zdrowotnej w Czarnkowie w roku 2021.
Powyisza sytuacja pozytywnie wplyneta réwniez na podwyzszenie funduszu witasnego jednostki.
Mimo iz generowanie zyskdw nie jest celem statutowym ZZOZ w Czarnkowie powinien on dazy¢ do
utrzymania takiej kondycji finansowej, by mozliwa byla realizacja postawionych jednostce zadan.
Wskazniki zyskownosci ZZOZ w Czarnkowie nalezy uzna¢ za zadawalajgce.

Wskazniki ptynnosci

Wskazniki ptynnosci uksztattowaly sie ponizej poziomu uwazanego za optymalny, jednak nastgpita
znaczna poprawa ich wartosci w stosunku do roku ubiegtego. Wskaznik ptynnosci biezacej wynosi
0,75 a normag wartosci wskaznika ptynnosci biezgcej jest przedziat 1,2 — 2,0. Wskaznik szybkiej
ptynnodci wynosi 0,67, jego optymalna warto$¢ powinna miesci¢ sie w przedziale 1,0 — 1,3.
W obszarze ptynnosci i terminowego regulowania zobowigzah sytuacja w jednostce ulegta
zdecydowanej poprawie, na dzien bilansowy nie wykazano zobowigzan przeterminowanych.

Wskainiki efektywnosci

Wskaznik rotacji naleznosci w roku 2021 wyniést 22 dni co oznacza, ze przecietny okres wptywu
naleznosci do jednostki nastepuje w ciggu 22 dni, natomiast wskaznik rotacji zobowigzan wskazuje,
ze Szpital reguluje swoje zobowigzania w ciggu 26 dni. Pozytywna zmiana jest taka ze wartoéc
wskaznikdw osiagneta zblizone wartosci co jest zjawiskiem wskazanym. Powyisza sytuacja
potwierdza fakt poprawy ptynnosci w Szpitalu.

Wskazniki zadtuzenia

Wskaznik zadtuzenia aktywéw w roku badanym wynidst 40% i ulegt poprawie w stosunku do zesztego
roku. Wedtug standardéw wskaznik zadtuzenia nie powinien przekroczy¢ 65%, a wiec uksztattowat sie
ponizej wielkosci optymalnej, co jest zjawiskiem pozytywnym.

Z oceny ekonomiczno — finansowej ZZOZ w Czarnkowie wynika, ze sytuacja finansowa
Szpitala ulegta znaczacemu polepszeniu. Wskainik plynnosci istotnie wskazuje poprawe.
Zobowigzania wobec budzetu i finansowe, ktére sg duzym obcigzeniem dla Szpitala, byly regulowane
z terminem ptatnosci. Zobowigzania wobec pracownikéw regulowane byly réwniez terminowo.
W obszarze zobowigzann z tytutu dostaw i ustug zaréwno na dziein bilansowy jak i na dzien
przeprowadzenia badania przez bieglego rewidenta Szpital nie wykazat zobowigzan
przeterminowanych, zatem w tym obszarze nie odnotowano probleméw z ptynnoscia.

W 2021 roku ZZOZ wypracowano zysk w kwocie 5.370 tys. zt co nalezy oceni¢ pozytywnie,
w poréwnaniu do roku 2020 roku. Niekorzystne wskazniki zadtuzenia i ptynnosci finansowej wynikaja
gtéwnie z zadtuzenia szpitala, poczawszy od 2004 roku i koniecznosdcig comiesiecznej sptaty odsetek
i rat kapitatowych. Wskazniki efektywnosci, a w tym wskaznik rotacji zobowigzan, ktéry wynosi 26 dni



ulegt poprawie i zblizyt sie do poziomu wskaznika rotacji naleznosci 22 dni, co pozwoli na biezace
regulowanie zobowigzan. Wskaznik ten ma duze znaczenie dla kredytodawcow.

Prognoza oceny sytuacji ekonomiczno-finansowej na lata 2022 szacuje wzrost do 53 pkt tj.
wzrost o 4 pkt. w poréwnaniu do roku 2021. Natomiast na lata 2023 i 2024 prognozuje sie
utrzymanie tego poziomu tj. 53 pkt za 2023 r. i 53 pkt za 2024 r.

Na podstawie przeprowadzonej analizy Raportu stwierdza sie, ze ekonomiczno-finansowa
sytuacja Szpitala w roku 2021 ulegta zdecydowanej poprawie w obszarze wszystkich wskaznikéw, co
byto niewatpliwie efektem roli szpitala covidowego jakg petnita jednostka w roku 2021. Prognoza na
lata 2022-2024 zaktada utrzymanie wskaZznikdw ptynnodci i efektywnosci na zblizonym poziomie do
tegorocznych. Prognozowane wskazniki zyskownosci majg nieznacznie zmniejszy¢ swojg wartosé,
natomiast wskazniki zadtuzenia zaktada sie, ze ulegng poprawie. Rola jaka bedzie petnit Szpital
w przysztosdci, czy nadal bedzie szpitalem covidowym, czy powrdci do zadan jakie petnit przed
wybuchem pandemii moze mie¢ duzy wptyw na ksztattowanie sie poszczegdlnych wskaznikow
w przysztosci.

Tak uksztaitowane wskazniki, pozwalaja na dokonanie ogélnej pozytywnej oceny sytuacji
ekonomiczno-finansowej Zespotu Zakiadow Opieki Zdrowotnej w Czarnkowie.
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Podstawa prawna: art.53a ustawy z dnia 15 kwietnia 2011r. o dzialalnosci leczniczej
(Dz.U.2016.0.1638 t.j)

I. Wybrane informacje o0 samodzielnym publicznym zakladzie opieki zdrowotnej.

1. Firma samodzielnego publicznego zakiadu opieki zdrowotnej: Zesp6t Zakladév?r Opieki
Zdrowotnej w Czarnkowie [STA S O HOWIA [?WE
2. Siedziba: Kosciuszki 96, 4-700 Czarnkéw \

j 1%05 202

3. Adres: KoSciuszki 96, 64-700 Czarnkéw ] -
4. Numer telefonu, faksu oraz adres poczty elektronicznej: iZaa .';:. \J
INr e A/\QQ\‘U ............. {
Tel: 67/352 81 70 _
Fax: 67/352 81 71

Adres poczty elektronicznej: sekretariat@zzozczarnkow.x.pl
5. Numer identyfikacyjny REGON: 000308525
6. Numer w Krajowym Rejestrze Sadowym: 0000013947 .
7. Data wpisu i numer rejestru podmiotow wykonujacych dziafalnoéé lecznicza: 30.03.2000r.
pod numerem 000000015862

. Analiza sytuacji ekonomiczno-finansowej za poprzedni rok obrotowy

Ocena sytuacji ekonomiczno-finansowej zostala opracowana w oparciu o teorie
i zasady amalizy wskaznikowej, dostosowanej do warunkéw i specyfiki sektora ochrony
zdrowia.

Raport sporzadzono zgodnie z Rozporzadzeniu Ministra Zdrowia z dnia 25 kwietnia 2017
roku w sprawie wskaznikéw ekonomiczno- finansowych niezbednych do sporzadzenia
analizy oraz prognozy sytuacji ekonomiczno-finansowej samodzielnych publicznych
zakladow opieki zdrowotnej.
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Analize sytuacji ekonomiczno-finansowej za 2021 rok przeprowadzono w oparciu o
punktowe oceny przypisane poszczeg6lnym wskaznikom wyliczonym zgodnie ze sposobem
okreslonym w/w rozporzadzeniu.
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Konsultant - VWszelkie prawa zastrzezone
Uprawniony do korzystania:

Zesp6f Zakfadoéw Opieki Zdrowotnej w
Czarnkowie

ANALIZA WSKAZNIKOWA I PUNKTOWA SYTUAC]I

FINANSOWE]
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Rotacji éredni stan naleznosa 2z tytulu dostaw i ushue pon.izf:j 45 dm ‘ 3
naleinosci X hiczba dm w okresie ) od 45 dai do 60 dni 2 2
(w daiach) przychody netto ze sprzedazy produktow od 61 dni .clo 90 dnt 1

+ przychody netto ze sprzedazy towaréw powyzej 90 dni 0

i matedaléw
Rotacji $redni stan ?obovdg'aﬁ z tym .lu dostaw 1 ustug 4o 60 dai 7
— x liczba dni w okresie (365) ) )

zobowiszag chody netto ze sprzedazy produktow - d o 90 dm 4 26
(w dniach) przychody P P powyzej 90 dni 0

+ przychody netto ze sprzedazy towardw
i materialow

ponizej 40 %

Zadluienia (zobowiazania diugoterminowe + zobowtazania od 40% do 60% 180
aktywéw krotkoterminowe + rezerwy na zobowiazania ) powyzej 60% do 3 40%
0/ (] A TUU /0 800/0 Q
aktywa razem powyiej B0%
od 0,00 do 0,50 180
od 0,51 do 1,00 6
or zobowigzania dlugoterminowe + zobowigzania od 1,01 do 2,00
Wyplacalnodci krtkoterminowe + rezerwy na zobowiazania od 2,01 do 4,00 g 2,29
fundusz wlasay powyzej 4,00 lub

ponizej 0,00
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W wyniku analizy wskaznikéw sporzadzonej na podstawie sprawozdania finansowego
za 2021 1. przy zastosowaniu metody punktowej uzyskano 49 punktéw co stanowi 70 %
maksymalnej liczby punktéw mozliwej do uzyskania i o poprawie stabilnosci ekonomiczno-
finansowej jednostki.

{Analiza przypisanych punktéw pomiedzy poszczegdine grupy wskaznikéw ekonomicznych
odzwierciedla ich znaczenie w ocenie ekonomiczno-finansowej spzoz. Samodzielne zaktady
opieki zdrowotnej zgodnie z ustawq o dziatalnosci leczniczej nie sq nastawione na osigganie
zysku).

1. Prognoza svtuacji ekonomiczno-finansowej na kolejne trzy lata obrotowe
Opis przyjetych zalozen.

Samodzielny publiczny zaklad opieki zdrowotnej prowadzi gospodarke finansowa na
zasadach okreslonych w ustawie o dziatalnosci leczniczej. Prognoza na okres 2020-2025 rok
zostala opracowana zgodnie z art. 52 ustawy o dzialalnosci leczniczej. Spzoz pokrywa

z posiadanych s$rodkéw i uzyskiwanych przychogow koszty dzialalnosci i1 reguluje
zobowigzania. W prognozach sytuacji ekonorniczno-fménsowej na kolejne trzy lata obrotowe
zalozono osiagniecie dodatniego wyniku finansowego (ujemnego wyniku finansowego na
poziomie nie przekraczajgcym amortyzacji lub zmniejszenie straty).

WskaZniki makroekonomiczne

W lutym 2022 1. Sejm uchwalit ustawe budzetowa na rok 2022. Prognozuje sig, ze W
2022 r. tempo wzrostu realnego PKB osiagnie 3,8%, a w 2023 roku spadnie do 3,2%. W
horyzoncie prognozy(2023-2024) oczekiwany jest wzrost realnegoPKB na poziomie 3,0%
oraz 3,1%/

Uzyskanie przez Polske $rodkéw z unijnego Instrumentu na .rzecz Odbudowy _
i Zwiekszania Odpornosci pozwolilaby jednak na zwi¢kszenie poziomu realnego PKB o
odpowiednio o0 1,2% w roku 2022 oraz 1,3% w roku po horyzoncie obj¢tym Programem.

Wazrostu deficytu sektora imstytucji rzadowych i samorzadowych do 7% PKB oraz
wzrostu dhigu do 57,5% PKB. Czasowe zawieszenie stosowania stabilizujacej reguly
wydatkowej do 2022 r.

W 2022 roku wg prognoz Ministerstwa Finanséw stopa inflacji §redniorocznej wyniesie
9,1%. Wzrost cen bedzie si¢ zmniejszal w kolejnych latach i w 2025 roku osiagnie
poziom 3,5%. Zalozony zostal tez wzrost kosztéw pracy na jednmego zatrudnionego
wynoszacy 10,3%, a wiec przewyiszajacy prognozowany poziom inflacji (9,1%), w
Kolejnym roku 10,1% (wzrost kosztéw pracy przy inflacji na poziomie 7,8%). Wraz z
wyhamowaniem inflacji realna dynamika kosztéw pracy na jednego zatrudnionego w
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latach 2024-2025 wyniesie 0k.2,5%. Z takimi zaloZeniami moina przyjaé, Ze wzrost
skladek zdrowotnych bedzie przewyzszal prognozowany poziom inflacji.

2021 rok

Spadek konsumpcji prywatnej w gtéwnej mierze byl efektem ograniczen w dziatalnosci firm i
mobilnosci oséb, ale tez niepewnosci co do przyszlej sytuacji ma rynku pracy. Stopa
bezrobocia nieznacznie wzrosta do 3,4% z 3,3% rok wczesniej i kolejny rok z rzedu byla
nizsza niz $rednia w UE (o ok. 4 pkt. proc.). Polska jest krajem o jednej z najnizszych stép
bezrobocia wéréd panstw UE. Wspélczynnik aktywnosci zawodowej — trzeci rok z rzgdu —
nieznacznie obnizy} si¢ o 0,1 pkt. proc. do 56,1%. Po trzech latach niskiej inflacji w 2021 r.
wskaznik cen towaréw i ushug konsumpcyjnych osiagnat znaczacy wzrost do poziomu 5,1%.

Na stosunkowo wysokim poziomie przez caly rok pozostawala inflacja bazowa (1. zmiana
cen towaréw i ustug konsumpcyjnych po wylaczeniu cen Zywnosci i cen energii). Srednio w
calym roku wyniosta ona 5,1% i pozostawala pod wpltywem wysokich cen ustug.

Prognozy - scenariusz Sredniookresowy

W kolejnych latach stopa bezrobocia bedzie wyraznie spada¢ — w 2022 roku do 2,7%, zas w
2023 1. do 2,6%, w 2024 r. do 2,6%. Utrzymywanie si¢ bezrobocia na niskim poziomie to
wynik trendéw demograficznych i utrzymywania si¢ tempa wzrostu gospodarczego. . W 2022
roku oczekuje sie jeszcze wzrostu przecigtnego wynagrodzenia w gospodarce narodowej o
10,3%, a w 2023 roku o 10,1%.

Poczatek 2022 r. przynidst wzrost rocznego tempa wzrostu cen towaréw i ushig
konsumpcyjnych do 9,1%.Oczekuje sie, ze inflacja w catym 2022 roku wyniesie $rednio ok.
12%, a w nastepnych latach prognozy bedzie sie zbliza¢ do celu inflacyjnego 3,5%.

Pandemia spowodowala pogorszenie wskaznikéw demograficznych Polski w 2021 roku
i zapewne wywrze wplyw na nie w roku biezacym. W kolejuych latach zalozono, ze liczba
ludnosci w wieku 15-74 lat bedzie malala w tempie 0,2% rocznie, by w 2024 roku
zmniejszy¢ si¢ o 0,4%.

Dzialalnoé¢ panstwa ujeta w obszarze funkcji 20. Zdrowie ma cel: zwigkszenie
bezpieczenstwa zdrowotnego spoleczeristwa poprzez zapewnienie trwalego dostgpu do
$wiadczen opieki zdrowotnej, ze szczegdlnym uwzglednieniem $wiadczen ratujgcych zycie.
W tym obszarze realizowane bedg dzialania zwigkszajace dostepnos¢ leczenia, tak aby kazdy
obywatel otrzymal pomoc medyczng w sposéb szybki i pozwalajacy na utrzymanie obywateli
w poczuciu bezpieczenstwa.

str. 6



‘..,yr.,‘:‘f’.

Ponadto finansowane beda:

- wysokospecjalistyczne procedury medyczne oraz wieloletnie programy rzadowe zwiazane z
rozwojem medycyny transplantacyjnej czy zwalczanie choréb nowotworowych,

- rozw6j infrastruktury w ochronie zdrowia zgodnie z mapami potrzeb zdrowotnych oraz
priorytetami dla regionalnej polityki zdrowotnej,

- dzialania w zakresie ksztaltowania zdrowego stylu zycia poprzez profilaktyke oraz promocje
zdrowia, a takze edukacje zdrowotna,

Stopien osiggniecia celu funkcji bedzie monitorowane za pomocs trzech miernikow:
- liczba $wiadczeniobiorcow objetych koordynowang opieka onkologiczna,
- liczba jednostek KK Cz (Koncentratu Krwinek Czerwonych),

- liczba przeprowadzonych postepowan rejestracyjnych w zakresie produktéw leczniczych,
wyrobéw medycznych i produktéw biobdjczych.

Zgodnie z art. 138 ust. 1 ustawy z dnia 27 sierpnia 2009 r. o finansach publicznych (pz. Uz
2022 r. poz. 655, z pézm. zm). Minister Finanséw przedstawia Radzie Ministréw zaloZenia
projektu budzetn panstwa na rok nastepny, uwzgledniajace ustalenia oraz Kierunki dziatar
zawarte w Wieloletnim Planie Finansowym Panstwa. Plan ten okresla wstepng prognoze
podstawowych wielko$éci makroekonomicznych stanowigcych podstawg do prac nad
projektem ustawy budzetowej na rok nastepny.

W biezacym roku ze wzgledu na nadal trwajaca epidemie oraz dziatania wojenne w Ukrainie
w  nowelizacji ustawy o szczegblnych rozwiazaniach zwigzanych z zapobieganiem,
prieciwdzialaniem i zwalczaniem COVID-19, innych choréb zakainych oraz wywolanych
nimi sytuacji kryzysowych oraz niektérych innych ustaw Minister Figanséw nie opracowuje
Wieloletnim Planie Finansowym Pafistwa. Wszystkie panstwa czionkewskie UE w ramach
przygotowania budzetéw stosujg procedury uproszczone. Wszystkie panstwa ze wzgledu na
powazne spowolnienie- gospodarcze wywolane pandemig , uruchomity w 2021 roku
dodatkowe $rodki budzetowe dla powstrzymania pandemii COVID-19 i lagodzenia jej
skutkéw., :

W Polsce walka z epidemig oraz uruchomienie szeregu dzalan majgcych na celu
ograniczenie negatywiych skutkéw epidemii mialo wplyw na pogorszenia wskaznikéw
makroekonomicznych w stosunku do Wieloletniego Planu Finansowego Panstwa na lata
2022-2025 i ustawy budzetowej na 2022 rok.
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Zalozenia do prognozy przychodéw i kosztéw

Podstawa okreslenia prognozowanych przychodéw jest plan finansowy na 2019 rok a nie
2021 rok, gdyz ubiegloroczne rozliczenia placéwek medycznych moglyby zafalszowaé
wyniki o realnym zapotrzebowaniu na $wiadczenia zdrowotne.

Do prognozy przychodéw na lata 2022-2025 przyjgto, ze zakres realizowanych §wiadczen ze
$rodkéw publicznych bedzie obejmowal zakresy dotychczasowej dziatalnosci podmiotu jak
réwniez powstanie ZOL-u.

Prognoze sytuacji ekonomiczno-finansowej samodzielnych publicznych zakladéw opieki
zdrowotnej na lata 2022-2025 oparto na planie finansowym na 2019 rok.

Prognoza przychodéw na 2022 rok i lata nastgpne zostala oparta na planie rzeczowo-
finansowym umowy z NFZ. Przychody z NFZ stanowia 98% przychodow spzoz. Wysokos¢
kontraktu ma bezpoéredni wplyw na kondycj¢ finansowa podmiotu. Podobnie jak w calej
gospodarce w okresie marzec - kwiecien odnotowano znaczne zmniejszenie IZeCZOWe
wykonania kontraktu w stosunku do planu. Mimo to zgodnie z obowigzujagcymi na dzien
dzisiejszy przepisami spadek wykonania $wiadczeni nie ma bezposredniego przelozenia na
wplywy $rodkéw z NFZ.

W prognozie na 2022 rok zalozono, ze do kornica roku zakres rzeczowy $wiadczen wynikajacy
Z umowy zostanie zrealizowany zar6wno w umowach ryczattowych jak i umowach odrebnie
finansowych rozliczanych wg wykonanych $wiadczen. Jest to zalozenie optymistyczne,
aczkolwiek mozliwe do zrealizowania pod warunkiem, ze negatywne skutki epidemii —
niecheé pacjentéw do korzystania ze $wiadczefi planowych, wysoki % pracownikéw na
zasilkach opiekunczych i chorobowych, wydhuzenie czasu wykonywania $wiadczen zwigzany
z zaostrzonymi wymogami bezpieczenstwa potrwaja nie diuzej niz do 31 grudnia 2021 roku.

Na lata 2022 i 2023 zalozono wzrost przychodéw na poziomie zakladanej inflacji czyli o
4,5%. Przyjeto zalozenie, ze niezaleznie od realizacji o kontraktu w 2022 roku wartos¢
przychodéw ze $rodkéw - publicznych, ktora - powinna gwarantowa¢ $wiadczenia
gwarantowane dla os6b uprawnionych nie moze by¢ obnizona nawet przy zmniejszeniu
przychodéw NFZ ze skladek zdrowotnych poniewaz ustawa o finansowaniu $wiadczen ze
srodkéw publicznych gwarantuje rosnacy udziat w PKB $rodkéw przeznaczonych na ochrong
zdrowia. W przypadku niewystarczajacych srodkéw pochodzacych ze skiadek zdrowotnych
bedacy skutkiem spadku zatrudnienia oraz obnizeniem wynagrodzen pozostata czg$¢ srodkoéw
pochodzi¢ bedzie z budzetu panstwa i w pierwszej kolejnosci ma by¢ przeznaczona na
finansowanie §wiadczen gwarantowanych.
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Prognoza kosztéw na 2022 rok i lata nastepne zostala oparta na przyjetym planie
finansowym na ten rok . Prognozowane koszty przekraczaja znacznie plan kosztow z planu
zatwierdzonego ze wzgledu na dodatkowe koszty, zwiazane przede wszystkim ze
zwigkszeniem wymogéw sanitarno-epidemiologicznych ze wzgledu na stan epidemii oraz
realizacje dodatkowych zadan natozonych na podmiot zwigzanych z COVID-19 a takze z
trwajacym konfliktem w Ukrainie. Zgodnie z wprowadzonymi regulacjami prawnymi
wprowadzonymi ustawa szczegélng zmiany planu finansowego w zakresie zwigkszenia
kosztéow zwiazanych z epidemig mogg by¢ wprowadzane z pominigciem art.52 ustawy o
finansach publicznych.

Do prognoz kosztéw przyjeto nastgpujace zalozenia:

- koszty pracy pracownikéw zatrudnionych na umowg o prace ustalono bioragc pod uwage
obowigzujacy Regulamin Wynagrodzer, zawarte porozumienia dotyczace wzrostu plac -
ustalenia minimalnego wynagrodzenia zasadniczego pracownikéw ochrony zdrowia oraz
zawarte umowy cywilnoprawne,

- od 2022 roku podwyzszono koszty pracy o wskazniki wynikajace z ustawy o sposobie
ustalania najnizszego wynagrodzenia w podmiotach leczniczych,

- koszty stale funkcjonowania podmiotu ustalono w oparciu o obowigzujace stawki na dzien
30 kwietnia 2022 rokuy,

- w pozostatych kosztach zalozono wzrost rok do roku w wysokosci inflacji 10,3%
Zagrozenia

- w obecnych warunkach prognozowanie sytuacji makroekonomicznej obarczone jest duzym
ryzykiem bledu, .

- pelny powr6t do normalnej sytuacji potrwa jednak diuzej, a walka ze skutkami epidemii
bedzie dhugotrwala i moze mieé znacznie wigkszy wplyw na pogorszenie sytuacji finansowej,

- spadek aktywnosci gospodarczej i pogorszenia sytuacji na rynku pracy mogg mie¢ wigksza
‘skale niz przyjeto w zalozeniach, - ) -

- nierelatywnie wiekszy wzrost kosztow niz wzrost przychodow,

- ziniana przepiséw w zakresie pokrycia strat spzoz przez organy tworzace,
- likwidacja jednostek generujacych straty,

- zmiany systemowe ograniczajace liczbg podmiotéw leczniczych,

- generowanie wysokich kosztéw finansowych w zwigzku z wejsciem w Zzycie ustaw o
przeciwdziataniu zatorom platniczym,

- brak kadry medyczne;j,

- roszczenia placowe
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- zamrozenie $rodkéw na inwestycje ze wzgledu wzrost deficytu sektora instytucji rzadowych
i samorzadowych

- wzrost inflacji ,

- wzrost cen energii, paliw, gazu, cen Zywnosci

Spzoz spelnia wymogi do zakwalifikowania do systemu zabezpieczenia w grupie szpitale D ,
natomiast Kkategoric B wg zalozen nowej ustawy modernizacji i poprawie efektywnosci
szpitali.
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Konsultant - Wszelkie prawa zastrzezone
Uprawniony do korzystania:

Zespol Zakladéw Opieki Zdrowotnej w Czarnkowie

TABELA PODSUMOWUJACA WYNIKI OCENY SYTUAC]I EKONOMICZNO-FINANSOWE] -
PROGNOZA NA LATA 2022 - 2024

- Wskazai

LBy Seear EABID. RN X TS
it eI, T

punkaéw

2

Hosé

Wskaznik zyskownosci
netto (%)

4,93%

3,70% 4

Wskaznik zyskownoéci
dzialalnosci operacyjnej
(%)

5,45%

Wskaznik zyskownosc
aktywow (%)

6,65%

Wskaznik biezace
plynnoéci

0,82

0,91 4

WskaZnik szybkiej
plynnosci

0,74

0,81 8

Wskaznik rotacji
naleznosci
(w dniach)

27 3

25 3

Wskaznik rotacji
zobowigzat
(w dniach)

Wskaznik zadluzenia
aktywéw (%o)

Wskaznik wyplacalnosci

‘Laczna wartosé punktbw

53
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Konsultant - Wszelkie prawa zastrzezone
Uprawniony do korzystania:

Zespo! Zakladow Opieki Zdrowotnej w Czarnkowie

TABELA PUNTOW OGOLEM ZA LATA 2021-2024

- Wakaniki

2023’

L ter

Wskaznik zyskownosci netto (%)

4

Wskaznik zyskownosci dzialalnosel
operacyjnej (Vo)

Wskaznik zyskownosé aktywow (%o)

Wskaznik biezacej plynnoéci

Wskaznik szybkiej plynnosci

Wskaznik rotacjt naleznodci (w
dniach)

Wskaznik rotadji zobowigzan (w
dniach)

Wskaznik zadtuzenia aktywow (%)

Wskaznik wyplacalnosci
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Podsumowanie

Wskazniki zyskownosci okreslaja zdolnoé¢ podmiotu do generowania zyskéw, a zatem ekonomiczna
efektywnoéé dzialania. Dodatnie wartosci wskaznikéw informujg o racjonalnym gospodarowaniu,
gdzie przychody podmiotu przewyzszaja koszy.

Lp. | PRZEDZIAL WARTOSCI OCENA
1 Ponizej 0,0% - 0
2 0d 0,0% do 2,0% 3
3 Powyzej 2,0% do 4,0% 4
4 Powyzej 4,0% 5

Wskaznik zyskownosci netto (%) pokazuje jaka czgsé przychodow stanowi odnotowany zysk lub
strata. W ten spos6b jest okreélana efektywnoé¢ gospodarki finansowej w odniesieniu do relacji
przychody ogélem — koszty ogdlem podmiotu.

Wskaznik zyskownosci dzialalnosci operacyjnej (%)

PRZEDZIAL WARTOSCI OCENA

Lp.

1 Ponizej 0,0% 0

2 0d 0,0% do 3,0% 3 ;
3 Powyzej 3,0% do 5,0% 4 |
4 | Powyzej 5,0% R |

Wskaznik ten okresla ekonomiczng efektywnos¢ dzialania podmiotu, z uwzglednieniem dzialalnosci
podstawowej oraz pozostalej dzialalnosci operacyjnej.

Wskaznik zyskownosci aktywéw(%)

Lp. | PRZEDZIAL WARTOSCI OCENA
1 Ponizej 0,0% 0
2 0d 0,0% do 2,0% 3
3 Powyzej 2,0% do 4,0% 4
4 Powyzej 4,0% 5

Wskaznik ten informuje o wielkosci zysku lub starty przypadajgcej na jednostke wartosci
zaangazowanych w podmiocie aktywéw, czyli wyznacza na ogblng zdolnos¢ aktywéw podmiotu do
generowania zysku.

Wskazniki plynposci okreslaja zdolno$é podmiotu do terminowego regulowania zaciagnigtych
zobowigzaf krétkoterminowych. Jezeli poziom wskaznikoéw obniza sig, to wystepuje ryzyko utraty
przez podmiot zdolnoéci do terminowego regulowania zobowigzan. W przypadku gdy wskazniki sa
zbyt wysokie, moze to $wiadczyé o nieefektywnym gospodarowaniu posiadanymi Srodkami
obrotowymi, takimi jak zapasy, naleznosci lub érodki finansowe.
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Wskaznik biezacej plynnosci

Lp. | PRZEDZIAL WARTOSCI OCENA

1 Ponizej 0,60 ] 0

2 0d 0,60 do 1,0 4

3 | Powyzej 1,0 do 1,50 8

4 Powyzej 1,50 do 3,00 12 |

5 Powyzej 3,00 lub jezeli zobowigzania 10
krétkoterminowe = 0

Wskaznik ten okre§la zdolno$¢ podmiotu do splaty zobowiazan krétkoterminowych poprzez
uptynnienie wszystkich srodkéw obrotowych.

Wskaznik szybkiej plynnosci
Lp. | PRZEDZIAL WARTOSCI OCENA
1 Ponizej 0,50 0
2 0d 0,50 do 1,0 8
3 Powvzej 1,0 do 2,50 13
4 Powyzej 2,50 lub jezeli zobowiazania 10
krotkoterminowe =0

Wskaznik ten okresla zdolno$é podmiotu do splacania zobowigzan krétkoterminowych najbardziej
plynnymi aktywami, tj. krétkoterminowymi naleznosciami i aktywami finansowymi.

Wskaizniki efektywnosci

Wskaznik rotacji nalezno$ci w dniach

Lp. | PRZEDZIAL WARTOSCI OCENA

1 Ponizej 45 dni 3

2 Od 45 do 60 dni. 2

3 0Od 61 dni do 90 dni 1

4 Powyzej 90 dni - 0 |

Wskaznik ten okresla dhugosé cyklu oczekiwania podmiotu na uzyskanie naleznosci za $wiadczone
ushugi. Im wyzszy poziom wskaznika, tym podmiot md wigksze trudnosci ze $ciggalnoscig swoich
naleznosci, co moze obnizy¢ zdolnoéé do terminowego regulowania zobowigza.
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Wskaznik rotacji zobowigzai w dniach

Lp. | PRZEDZIAE WARTOSCI OCENA |
1 | Do 60 dni 7
2 | Od 61 dnido 90 dni 4
3 | Powyzej 90 dni 0

Wskaznik ten okresla okres, jaki jest potrzebny podmiotowi do splacenia swoich zobowigzan
kr6tkoterminowych. Byt wysoka warto$¢ wskaznika moze $wiadczyé o trudnodciach podmiotu w
regulowaniu swoich biezacych zobowigzan.

Wskazniki zadluzenia

Wskaznik zadluzenia aktywéw (%)

Lp. | PRZEDZIAL WARTOSCI OCENA
1 Ponizej 40% 10
2 Od 40% do 60% 8
3 0Od 60% do 80% 3
_ 4 Powyzej 80 % 0

-

t

Wskaznik ten informuje o stopniu finansowania aktywéw kapitalami obcymi. Zbyt wysoka wartos¢
wskaznika podwaza wiarygodnosé finansowg podmiotu.

Wskaznik wyplacalnosci
Lp. | PRZEDZIAL WARTOSCI QOCENA
1 0d 0,00 do 0,50 10
12 | 0d0,51 do 1,00 8
3 0d 1,01 do 2,00 6
4 0d 2,01 do 4,00 4
5 Powyiej 4,00 lub ponizej 0,00 0

Wskaznik ten okreSla wielkoé¢ funduszy obcych przypadajacych na jednostke funduszu wiasnego.
Wysoka wartoéé wskaznika wskazuje na mozliwosé utraty zdolnosci do regulowania przez podmiot

zobowigzanh.
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I11. Informacija o istotnych zdarzeniach majacvch wplyw na svtuacje ekonomiczno-

finansows

Skutki finansowe braku (lub zmniejszenia) umowy na finansowanie ze srodkéw publicznych
— nie posiadamy pelnej informacji o wysokosci kontraktéw na kolejne lata.

Zgodnie z harmonogramem zaproponowanym w projekcie ustawy do 1 lipca 2018 roku
wynagrodzenie pracownikéw stuzby zdrowia zostanie podwyzszone co najmniej o 20%
kwoty stanowigcej roznice miedzy okreslonym w ustawie minimalnym wynagrodzeniem a
wynagrodzeniem zasadniczym pracownika, Natomiast w kolejnych latach wynagrodzenie to
bedzie corocznie podwyzszane co najmniej o 20% kwoty stanowiacej réznice miedzy
minimalnym wynagrodzeniem a wynagrodzeniem zasadniczym pracownika, az do osiagnigcia
docelowego poziomu wynagrodzenia minimalnego, zapisanego w ustawie.

Reforma i restrukturyzacja sektora szpitalnictwa w Polsce wedlig zalozen reformy
podmiotéw leczniczych wykonujacych dziatalnosé leczniczg w rodzaju $wiadczenia szpitalne
na dzien 13.05.2022 rok. ‘

Przygotowywana jest ustawa obejmujaca calo$ciowe podejscie do restrukturyzacji w
polaczeniu ze wzmocnieniem i scentralizowaniem nadzoru nad szpitalami. Cele reformy:

« koncentracja leczenia wysokospecjalistycznego oraz zwigkszenie dostgpnosci

udzielanych swiadczen;
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o zabezpieczenie potrzeb zdrowotnych obywateli zgodnie z mapg potrzeb
zdrowotnych i planami transformacii;

e utworzenie scentralizowanego system nadzoru poprzez powotanie Agencji Rozwoju
Szpitali

o wdrozenie skutecznych mechanizméw restrukturyzacyjnych poprawiajacych
rentownos¢ szpitali i ich stabilno$é finansowa;

» oddhuzenie (czesciowe) przejmowanych szpitali;

+ inwestycje: skoordynowane dziatania ukierunkowane na wzmocnienie potencjatu
reorganizowanych szpitali;

o uporzgdkowanie struktury swiadczeniodawcdw oraz wprowadzenie mechanizm6é6w
stymulujacych integracje i koordynacje $wiadczen szpitalnych;

+ interwencje obejmujace wszystkie podmioty np. wymiana sprzetu, zakupy
wspélne; stworzenie Centrum Ustug dla szpitali;

o efektywnigjsze wykorzystanie dostepnych zasob6w kadrowych (koncentracja);

e wzmocnienie kadry zarzadzajacej i popularyzacja nowoczesnych systemow,
narzedzi i metod zarzadzania w ochronie zdrowia, certyfikacja umiej¢tnosci kadry
zarzadzajacej, a takze budowa potencjatu kadrowego korpusu restrukturyzacyjnego.

Ocena szpitali miedzy innymi wedtug wskaznikéw finansowych uzyskanych w 2022 roku.
Ocena realizacji obowigzkéw natozonych na podmioty lecznicze
- zwigzanych z udzielaniem $wiadczen leczniczych,

- wdrozeniem w terminie elektronicznej dokumentacji medycznej,

-  wdrozeniem zalecen dotyczacych nowego standardu rachunku kosztéw u
$wiadczeniodawcow,

- wyniku finansowego,

- stabilnosci finansowe;j.
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Po ocenie maja powstaé miedzy innymi grupy szpitali:

I grupa A — nielimitowane $wiadczenia, nie kwalifikuje si¢ do restrukturyzacji, nawet jest
dodatkowo premiowany,

I grupa B — program optymalizacyjny podlegajacy zatwierdzeniu przez Agencje Rozwoju
Szpitali,

Il grupa C - objecie centralnie nadzorowang restrukturyzacja przez agencje rzadows —
Agencj¢ Rozwoju Szpitali, koniecznos¢ zatrudnienia doradcy restrukturyzacyjnego
delegowanego przez ARS (nadzér nad procesem restrukturyzacji),

IV grupa D - czasowe przejgcie przez ARS na okres na przyklad od czterech do siedmiu lat
( rodzaj zarzadu komisarycznego)

W przypadku probleméw w zakresie realizacji restrukturyzacji lub braku efektéw jego
realizacji (kat.C) podobnie jak w przypadku kategorii D, nastepowal bedzie czasowe

przejecie zarzadzania przez ARS.

Sytuacja ekonomiczno — finansowa ZZOZ w Czarnkowie wg stanu na dzien 31.12.2021
rok:

Wielkosé funduszy wiasnych samodzielnego publicznego zakladu opieki zdrowotnej na
koniec poprzedniego roku obrotowego:

a) Fundusz zatozycielski 2.938.350,57 zt
b) Fundusz zakladu 849.616,42 zt
c) Fundusz rezerwowy z aktualizacji wyceny 0,00 zi
d) Wynik finansowy (niepodzielony zysk lub niepokryta strata) 5.370.528,84 zl
RAZEM: 9.158.495,83 zi
YREKTOR
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