Uchwata Nr XXVI1i/187/2021
Rady Powiatu Czarnkowsko-Trzcianeckiego
z dnia 30 czerwca 2021 r.

W _sprawie: oceny sytuacji ekonomiczno-finansowej Zespotu Zaktadéw Opieki Zdrowotnej
w Czarnkowie za 2020 rok.

Na podstawie art. 12 pkt 11 ustawy z dnia 5 czerwca 1998 r. o samorzadzie powiatowym (t.j. Dz.
U. z 2020 r. poz. 920) oraz art. 53a ust. 4 ustawy z dnia 15 kwietnia 2011 r. o dziatalnosci leczniczej (t.. Dz.
U.z2021r. poz. 711 z péin.zm.), uchwala sie, co nastepuje:

§ 1. 1. Rada Powiatu Czarnkowsko-Trzcianeckiego dokonuje pozytywnej oceny sytuacji ekonomiczno-
finansowej Zespotu Zaktadéw Opieki Zdrowotnej w Czarnkowie za 2020 rok.
2. Ocena stanowi zatgcznik nr 1 do niniejszej uchwaty.

3. Podstawg oceny, o ktérej mowa w ust. 1 jest ,Raport o sytuacji ekonomiczno-finansowej Zespotu
Zaktadow Opieki Zdrowotnej w Czarnkowie” przediozony przez Dyrektora tej jednostki, stanowigcy
zatgcznik nr 2 do niniejszej uchwaty.

§ 2. Wykonanie uchwaty powierza sie Zarzadowi Powiatu oraz Dyrektorowi Zespotu Zaktaddw Opieki
Zdrowotnej w Czarnkowie.

§ 3. Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.
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Uzasadnienie
do uchwaty Nr XXVI1i/187/2021
Rady Powiatu Czarnkowsko-Trzcianeckiego
z dnia 30 czerwca 2020 r.

Zgodnie z art. 53a ust. 1 ustawy z dnia 15 kwietnia 2011 r. o dziatalnosci leczniczej (Dz. U. z
2021 r. poz. 711 z pdin.zm.) w terminie do dnia 31 maja kazdego roku, kierownik samodzielnego
publicznego zaktadu opieki zdrowotnej sporzadza i przekazuje podmiotowi tworzagcemu raport o
sytuacji ekonomiczno-finansowej samodzielnego publicznego zaktadu opieki zdrowotnej.

Dyrektor Zespotu Zaktadéw Opieki Zdrowotnej w Czarnkowie ztozyt do podmiotu tworzgcego
»Raport o sytuacji ekonomiczno-finansowej samodzielnego publicznego zaktadu opieki zdrowotnej za
2020 rok” w celu dokonania oceny sytuacji ekonomiczno-finansowej kierowanej przez niego jednostki
w oparciu o przedtozony dokument.

Raport o sytuacji ekonomiczno-finansowej Zespofu Zakfadéw Opieki Zdrowotnej
w Czarnkowie za 2020 rok przygotowany zostat na podstawie sprawozdania finansowego za rok
obrotowy 2020 i zawiera opis wskaZnikéw, analize wskaZnikowa i punktowg sytuacji ekonomiczno-
finansowej, prognoze sytuacji ekonomiczno-finansowej na kolejne trzy lata obrotowe, tj. 2021-2023
z opisem przyjetych zatozer oraz informacje o istotnych zdarzeniach, ktére majg wplyw na sytuacje
ekonomiczno-finansowa jednostki. Analiza oraz prognoza ekonomiczno-finansowa zostaty
sporzadzone na podstawie wskaZznikéw ekonomiczno-finansowych okreslonych w rozporzadzeniu
Ministra Zdrowia z dnia 12 kwietnia 2017 r. w sprawie wskaznikédw ekonomiczno-finansowych
niezbednych do sporzadzenia analizy oraz prognozy sytuacji ekonomiczno-finansowej samodzielnych
publicznych zaktadéw opieki zdrowotnej (Dz. U. z 2017 r. poz. 832).

Zgodnie z art. 53a ust. 4 ustawy o dziatalnosci leczniczej, podmiot tworzacy, ktérym dla
Zespotu Zaktadéw Opieki Zdrowotnej w Czarnkowie jest Rada Powiatu Czarnkowsko-Trzcianeckiego,
dokonuje oceny sytuacji ekonomiczno-finansowej Zespotu na podstawie raportu przedfozonego przez
Dyrektora tej jednostki.

W zwigzku z powyzszym, podjecie niniejszej uchwaly jest uzasadnione.




Zatacznik Nr 1

do uchwaty Nr XXVI11/187/2021

Rady Powiatu Czarnkowsko-Trzcianeckiego
z dnia 30 czerwca 2021 r

Ocena sytuacji ekonomiczno-finansowej
Zespotu Zaktadéw Opieki Zdrowotnej w Czarnkowie za 2020 rok.

Podstawg oceny sytuacji ekonomiczno-finansowej Zespofu Zaktadéw Opieki Zdrowotnej
w Czarnkowie jest raport o sytuacji ekonomiczno-finansowej, przedtozony przez dyrektora jednostki
w sposob i w terminie okre$lonym w art. 53a ust. 1 ustawy z dnia 15 kwietnia 2011 r. o dziatalnosci
leczniczej (Dz. U. z 2021 r. poz. 711 z pbdin.zm.). Raport przygotowany zostat na podstawie
sprawozdania finansowego za rok obrotowy 2020 i zawiera: analize sytuacji ekonomiczno-finansowej
za 2020 rok, prognoze sytuacji ekonomiczno-finansowej na kolejne trzy lata obrotowe tj. 2021-2023
wraz z opisem przyjetych zatozen oraz informacje o istotnych zdarzeniach majacych wptyw na
sytuacje Zespotu.

Analiza oraz prognoza sytuacji ekonomiczno-finansowej zawarta w raporcie, zostata
przygotowana w oparciu o wskazniki okreslone w rozporzadzeniu Ministra Zdrowia z dnia 12 kwietnia
2017 r. w sprawie wskaznikéw ekonomiczno-finansowych niezbednych do sporzadzenia analizy oraz
prognozy sytuacji ekonomiczno-finansowej samodzielnych publicznych zaktadéw opieki zdrowotnej
(Dz. U. z 2017 r. poz. 832). Do analizy przyjeto cztery obszary: zyskownos¢, ptynnos¢, efektywnosc i
zadtuzenie:

1) wskazniki zyskownosci stuzg do oceny rentownoéci dziatania podmiotu i zawierajg: zyskownos¢
netto, zyskowno$¢ dziatalnosci operacyjnej, zyskownos$¢ aktywdw,

2) wskazniki ptynnosci okreslaja zdolnos¢ podmiotu do terminowego regulowania zaciaghietych
zobowigzan krétkoterminowych i zawierajg: wskaznik biezgcej ptynnosci i szybkiej ptynnosci,

3) wskazniki efektywnosci informujg w jakich cyklach podmiot sptaca zobowigzania oraz

otrzymuje naleznosci i zawierajg wskaznik rotacji naleznosci i rotacji zobowigzarh wyrazony
w dniach,

4) wskazniki zadtuzenia informujg o stopniu finansowania aktywéw kapitatami obcymi oraz
wielkosci funduszy obcych przypadajaca na jednostke funduszu wiasnego i zawierajg wskaznik
zadtuzenia aktywdw i wskaznik wyptacalnosci.

Zgodnie z Raportem, poszczegdlne wskazniki i przypisane im oceny punktowe dla ZZOZ w Czarnkowie
za 2020 rok wynoszg odpowiednio:

1) wskazniki zyskownosci uzyskaly ocene 14 pkt na 15 pkt maksymalnej oceny punktowej, co
stanowi 93% tej oceny: wskaznik zyskownosci netto — 3,91 % (4 pkt), wskaznik zyskownosci
dziatalno$ci operacyjnej — 5,31 % (5 pkt), wskaznik zyskownosci aktywéw — 5,27 % (5 pkt);

2) wskazniki ptynnosci uzyskaty ocene 0 pkt na 25 pkt maksymalnej oceny punktowej, w tym:
wskaznik ptynnosci biezacej — 0 (O pkt), wskaznik ptynnosci szybkiej — 0 (0 pkt);

3) wskazniki efektywnosci uzyskaty ocene 10 pkt na 10 pkt maksymalnej oceny punktowej, co
stanowi 100% tej oceny, w tym: wskaznik rotacji naleznosci — 15 dni (3 pkt), wskaznik rotacji
zobowigzan — 42 dni (7 pkt);

4) wskazniki zadtuzenia uzyskaty ocene 8 pkt na 20 pkt maksymalnej oceny punktowej, co
stanowi 40% tej oceny, w tym: wskaznik zadluzenia aktywoéw — 8% (8 pkt), wskaznik
wyptacalnosci — 0 (0 pkt).

Maksymalna ocena punktowa wskaznikoéw ekonomiczno-finansowych, wynikajgca z rozporzadzenia
Ministra Zdrowia z dnia 12 kwietnia 2017 r. wynosi 70.



1)

2)

3)

4)

taczna ocena punktowa za rok 2020 uzyskana przez Zespét Zakladéw Opieki Zdrowotnej
w Czarnkowie wynosi 32 punktéw, co stanowi 45,71% maksymalnej liczby punktéw mozliwych do
uzyskania i stanowi wzrost do poziomu z roku poprzedniego.

Ocena wskaZnikdw sytuacji ekonomiczno-finansowej Zespotu Zaktadéw Opieki Zdrowotnej
w Czarnkowie za 2020 rok przedstawia sie nastepujgco:

Wskazniki zyskownosci wykazuja poprawe w poréwnaniu do roku poprzedniego, a wynika to
z wypracowanego zysku netto, ktéry w poréwnaniu do roku poprzedniego wykazuje zwigkszenie
o kwote 1.926 245,04 zt. Poprawa wyniku spowodowata, ze kapitat wtasny wykazany w sprawozdaniu
finansowym jest dodatni. Jest to niewatpliwie wynikiem dobrego zarzadzania. Nalezy tez zauwazyc,
ze podmiot leczniczy nie jest organizacjg nastawiong na zysk. Niezbednym jednak warunkiem jest
utrzymanie kondycji finansowej, aby mozliwa byta realizacja jej celéow. Przede wszystkim koszty
dziatalnosci nie powinny przewyisza¢ przychoddw, wynik finansowy nie powinien by¢ ujemny.
Wskazniki zyskowno$ci ZZOZ w Czarnkowie nalezy uzna¢ za zadawalajgce.

Wskazniki ptynnoéci w Zespole Zaktadéw Opieki Zdrowotnej w Czarnkowie uksztattowaly sie ponizej
poziomu uwazany za optymalny. Wskaznik plynnosci biezgcej wynosi 0,42 a normg wartosci
wskaznika ptynnosci biezgcej jest przedziat 1,2 — 2,0. Oznacza to, ze wartos¢ biezacych aktywow
powinna byé dwa razy wieksza niz biezgce zobowigzania. Za minimum bezpieczeristwa finansowego
przyjmuje sie 1,2. Wartoé¢ wskaznika mniejsza niz 1,2 a taka jest w ZZOZ, $wiadczy o ztej sytuaciji
w ZZOZ. Wskazuje, ze Szpital nie posiada zdolnosci do terminowej spfaty zobowigzan
krotkoterminowych. Wskaznik szybkiej ptynnosci wynosi 0,36, wskaZnik ten jest znacznie
dokfadniejszy niz wskaznik biezacej ptynnosci. W praktyce za zadawalajacy przyjmuje sie wskaznik
ptynnosci szybki z przedziatu 1,0 - 1,3.

Wskazniki efektywnosci. Wskaznik rotacji naleznosci w roku 2020 wynidst 35 dni co oznacza, ze
przecietny okres wptywu naleznosci do firmy nastepuje w ciggu 35 dni, natomiast wskaZnik rotaciji
zobowigzan wskazuje, ze Szpital reguluje swoje zobowigzania w ciggu 53 dni. Brak jest tutaj
zachowania normy tj. relacji wskaznika rotacji naleznosci do zobowiazan, ktéra powinna oscylowa¢
w okolicach jednosci.

Wskazniki zadtuzenia. Wskaznik zadtuzenia aktywow oraz wskainik wyptacalnosci informuja, ze
sytuacja Szpitala w Czarnkowie jest trudna. Wedtug standardéw wskaznik zadtuzenia nie powinien
przekroczyé¢ 65%. W przedstawionym okresie wartosci wskaznika wyniosty 55%, a wiec ksztattowaty
sie ponize] wielkosci optymalnej, co jest zjawiskiem pozytywnym.

Z oceny sytuacji ekonomiczno — finansowej ZZOZ w Czarnkowie wynika, ze sytuacja
finansowa jest trudna. Jednak pomimo Zle ksztattujgcych sie wskaznikéw ptynnosci Dyrekcja dotozyta
staran, aby zobowigzania wobec budzetu i finansowe, ktére sa duzym obcigzeniem dla Szpitala, byty
regulowane z terminem ptatnosci. Zobowigzania wobec pracownikéw regulowane byly réwniez
terminowo. Jednakze podmiot ma problemy z terminowym i biezacym regulowaniem zaciggnigtych
zobowigzan, w tym krétkoterminowych z tyt. dostaw i ustug. Jednakze ich spfata nastgpita do dnia
rozpoczecia badania sprawozdania finansowego za 2020 r. Stad tei, na podstawie analizy
zobowigzan, w szczegdlnosci po dniu bilansowym, ocena nie zawierata zagrozenia kontynuacji
dziatalnosci ZZOZ w Czarnkowie.

W 2020 roku ZZOZ wypracowano zysk w kwocie 827 tys. zt co nalezy oceni¢ pozytywnie,
w poréwnaniu do roku 2019 roku ZZOZ, kiedy to odnotowano strate. Niekorzystne wskaZniki
zadtuzenia i ptynnosci finansowej wynikaja gtéwnie z zadtuzenia szpitala, poczawszy od 2004 roku
i konieczno$cig comiesiecznej sptaty odsetek i rat kapitalowych. WskaZniki efektywnosci, a w tym
wskaznik rotacji zobowigzan, ktéry wynosi 53 dni, wymaga obnizenia do poziomu wskaznika rotacji



naleznosci 35 dni, pozwoli to na biezace regulowanie zobowigzan. WskaZznik ten ma duze znaczenie
dla kredytodawcéw.

Prognoza oceny sytuacji ekonomiczno-finansowej na lata 2021 szacuje wzrost do 42 pkt tj.
wzrost 0 8 pkt. w poréwnaniu do roku 2020. Natomiast na lata 2022 i 2023 prognoza wykazuje
poprawe i wzrost wskaznikéw o 2 punkt tj. 44 pkt za 2022 r. i 46 pkt za 2023 r.

Na podstawie przeprowadzonej analizy Raportu stwierdza sig, Ze aktualna sytuacja
ekonomiczno-finansowa (w zakresie zyskownosci) ulegta poprawie co jest skutkiem m.in.
prowadzenia dzialan medycznych zwigzanych ze zwalczaniem epidemii COVID-19. WskaZniki
w zakresie ptynnosci i zadtuzenia wymagaja kontynuacji i wdrozenia dziatari naprawczych. W tym celu
nalezy zobowigzaé¢ dyrektora jednostki do aktualizacji i kontynuacji planu dziatari naprawczych,
ktorych celem bedzie zahamowanie niekorzystnych trendéw, zobrazowanych we wskaZnikach
ekonomicznych, i podjecie dziatah zmierzajacych do zmniejszenia zadiuzenia jednostki, poprawy
ptynnosci finansowej.

Tak uksztattowane wskazniki, obrazujace niekorzystne wartosci w zakresie ptynnosci
finansowej i zadtuzenia jednostki, ale biorac pod uwage poprawe wyniku finansowego i sptate
wszelkich wymagalnych zobowiazan, pozwalaja na dokonanie ogdlnej pozytywnej oceny sytuacji
ekonomiczno-finansowej Zespotu Zaktadéw Opieki Zdrowotnej w Czarnkowie.
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Zalgcznik Nr 2

do uchwaly Nr XXVIi/187/2021

Rady Powiatu Czarnkowsko-Trzcianeckiego
2 dnia 30 czerwca 2021 r

RAPORT O SYTUACJI EKONOMICZNO-FINANSOWE) SAMODZIELNEGO PUBLICZNEGO
ZAKLADU OPIEKI ZDROWOTNES :

Podstawa prawna: art.53a ustawy z dnia 15 kwietnia 2011r. o dzialalnosci leczniczej
(Dz.U.2016.0.1638 t.j)

1. Wybrane informacije o samodzielnym publicznym zakladzie opieki zdrowotnei.

1. Firma samodzielnego publicznego zakladu opieki zdrowotnej: Zespél Zakladéw Opieki
Zdrowotnej w Czarnkowie
' 2. Siedziba: Kosciuszki 96, 4-700 Czarnkéw
3. Adres: Kosciuszki 96, 64-700 Czarnkéw
'4. Numer telefonu, faksu oraz adres poczty elektronicznej:
Tel: 67/352 81 70
Fax: 67/352 81 71
Adres poczty elektronicznej: sekretariat@zzozczarnkow.x.pl
5. Numer identyfikacyjny REGON: 000308525
6. Numer w Krajowym Rejestrze Sgdowym: 0000013947
7. Data wpisu i numer rejestru podmiotéw wykonujacych dziatalnosé lecznicza: 30.03.2000r.

pod numerem 000000015862

1. Analiza svtuacii ekonomiczno-finansowej za poprzedni rok obrotowy

Ocena sytuacji ekonomiczno-finansowej zostata opracowana w oparciu o teorie
1 zasady analizy wskaznikowej, dostosowanej do warunkéw i specyfiki sektora ochrony

zdrowia.

Raport sporzadzono zgodnie z Rozporzadzeniu Ministra Zdrowia z dnia 25 kwietnia 2017
roku w sprawie wskaznikéw ekonomiczno- finansowych niezbednych do sporzadzenia
analizy oraz prognozy sytuacji ekonomiczno-finansowej samodzielnych publicznych

zakladoéw opieki zdrowotne;j.

Analizg sytuacji ekonomiczno-finansowej za 2020 rok przeprowadzono w oparciu o
punktowe oceny przypisane poszczegélnym wskaznikom wyliczonym zgodnie ze sposobem
okreslonym w/w rozporzadzeniu.
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ANALIZA WSKAZNIKQWA I PUNKTOWA SYTUACJI

FINANSOWE] Y zarok 2020
: Wska_imkl A sz ¥ :?‘.}I e '.!""', = Wikaznik Ocena
wynik netto x 100% ponizej 0,0 % 0
Zyskownosci przychody netto ze sprzedazy produktow]  od 0,0% do 2,0 % 3 3.91% 4
netto + przychody netto ze sprzedazy towardw] powyzej 2,0% do 4,0% 4 pIR70
1 materialéw + pozostale przychody powyzej 4,0% 5
operacyjne + przychody finansowe
; . . S o cyewe o
Zyskownosbci wynik z dzialalnosci operacyjnej x 100% pon.;ze; 0,0 /co 0
dziatalnosci przychody netto ze sprzedazy od 0,0% do 3,0 % 3 5.31% 5
operacyine produktéw + przychody netto ze powyze 3,0% do 5,0% 4 »i7e
peracyne) sprzedazy towaréw i matetialéw + powyzej 5,0% 5
pozostale przychody operacyjne
ponizej 0,0 % 0
iz powyzej 0,0% do 2,0
flysko;\::osc wynik netto x 100% % i 5,27% 5
Srednt stan aktywow powyzej 2,0% do 4,0% 5
powyzej 4,0%

aktywa obrotowe - naleznosci
krétkoterminowe z tytulu dostaw i uslug, ponizej 0,6 0
o okresie splaty powyzej 12 miesiecy - od 0,60 do 1,00 4
L . keétkoterminowe rozliczenia powyze 1,00 do 1,50 8
Plynnosci . e
bieiacej miedzyokresowe (czvnne) powyzej 1,5 do 3,00 12 0,42 0
zobowigzania krotkoterminowe - powyzej 3,00 lub jezeli 10 ‘
zobowigzania z tytulu dostaw i ushug, o zobowiazania |
okresie wymagalnosci powyzej 12 krétkoterminowe = 0
miesi¢cy + rezerwy na zobowigzania zl
krétkoterminowe
aktywa obrotowe - naleznosci
krétkoterminowe z tytulu dostaw i ponizej 0,50 0
uslug, o okresie splaty powyzej 12 powyzej 0,50 do 1,00 8
P . miesigey - krotkoterminowe rozliczenia | powyzej 1,00 do 2,50 13
lynnodcei : o o e
. miedzvoktesowe (czynne) - zapasy powyzej 2,50 lub jezelt 10 0,36 0
szybkiej : — : . . >
zohowigzania krotkoterminowe - zobowiazania
zobowiazania z tytulu dostaw i ustug, o | krétkoterminowe = 0
okresie wymagalnosci powyzej 12 zl
miesiecy + rezerwy na zobowigzania
krétkoterminowe




(zobowigzania dlugoterminowe +

Rotacii $redni stan naleznoséci z tytulu dostaw i ponizej 45 dni 3
el e usluﬁd x liczba dni w okresie (365) od 45 dni do 60 dni 2 i
(w dniach) przychody netto ze sprzedazy produktow]  od 61 dni do 90 dni 1
+ przychody netto ze sprzedazy towaréw powyzej 90 dni 0
1 materialéw
Rotacji sredm stan ngo“dqz?n z tytu{u dostaw 1 do 60 dni "
. ustug  x liczba dni w okresie (365) . .
zobowigzan : . od 61 dni do 90 dni 4 53
. przychody netto ze sprzedazy produkedw Ik )
(w dniach) ; s powyzej 90 dni 0
+ przychody netto ze sprzedazy towarow ’
1 materialow

b BTy
Zadtuzenia zohowiazania krétkoterminowe + o dp‘;g;:eéjo 63)% 3
; 5 . o
;i{tywow tezerwy n: fg(??’:mazama ) powyzej 60% do 80% 3 55%
aktywa razem povye) S0 0
zobowiazania dlugoterminowe + gg 8 ,;)? gg f ’(?(()) 180
zobowiazania krdtkoterminowe + od 1’01 do 2’00 6
Wyptacalnosci rezerwy na zobowiazania od 2:01 do 4”00 4 35,86
fundusz wlasny powyzej 4,00 lub )
) ponizei 000 ___




W wyniku analizy wskaznikéw sporzadzonej na podstawie sprawozdania finansowego
za 2020 r. przy zastosowaniu metody punktowej uzyskano 32 punktéw co stanowi 45,71 %
maksymalnej liczby punktow mozliwej do uzyskania i o poprawie stabilnosci ekonomiczno-
finansowej jednostki.

(Analiza przypisanych punktéw pomiedzy poszczegdine grupy wskaznikéw ekonomicznych
odzwierciedla ich znaczenie w ocenie ekonomiczno-finansowej spzoz. Samodzielne zaktady
opieki zdrowotnej zgodnie z ustawq o dziatalnosci leczniczej nie sq nastawione na osiqgganie
zysku).

I11. Prognoza svtuacii ekonomiczno-finansowej na kolejne trzy lata obrotowe

Opis przyjetych zalozen.

Samodzielny publiczny zakiad opieki zdrowotnej prowadzi gospodarke finansowa na
zasadach okreslonych w ustawie o dzialalnosci leczniczej. Prognoza na okres 2020-2023 rok
zostala opracowana zgodnie z art. 52 ustawy o dzialalnosci leczniczej. Spzoz pokrywa
z posiadanych srodkéw i uzyskiwanych przychodéw koszty dzialalnosci i reguluje
zobowiazania. W prognozach sytuacji ekonomiczno-finansowej na kolejne trzy lata obrotowe
zalozono osiggniecie dodatniego wyniku finansowego (ujemnego wymiku finansowego na
poziomie nie przekraczajgcym amortyzacji lub zmniejszenie straty).

Wskainiki makroekonomicze

W lutym 2021 r. Sejm uchwali} ustawe budzetowa na rok 2021. Prognozowany realny
PKB zmniejszy si¢ (w ujeciu realnym o 2,7 proc.). Prognozuje sig, ze w 2021 r. tempo
wzrostu realnego PKB osiagnie 3,8%. W horyzoncie prognozy(2021-2024) oczekiwany jest
wzrost realnego PKB na poziomie 3,5%

Uzyskanie przez Polske¢ Srodkéw z unijnego Instrumentu na rzecz Odbudowy
i Zwigkszania Odpornosci pozwoli jednak na zwigkszenie poziomu realnego PKB o
odpowiednio o 1,2% w roku 2022 oraz 1,3% w roku po horyzoncie objetym Programem.

Wzrostu deficytu sektora instytucji rzgdowych i samorzadowych do 7% PKB oraz
wzrostu dlugn do 57,5% PKB. Czasowe zawieszenie stosowania stabilizujgcej reguly
wydatkowej do 2022 r.

2020 rok

Spadek konsumpcji prywatnej w gléwnej mierze byl efektem ograniczen w dziatalnosci firm i
mobilnosci oséb, ale tez niepewnosci co do przyszlej sytuacji na rynku pracy. Stopa
bezrobocia nieznacznie obnizyta sig¢ do 3,2% z 3,3% rok wczeséniej i kolejny rok z rzedu byta
nizsza niz srednia w UE (o ok. 4 pkt. proc.). Polska jest krajem o jednej z najnizszych stép
bezrobocia wsréd panstw UE. Wspotczynnik aktywnosci zawodowej — trzeci rok z rzedu —
nieznacznie obnizyl si¢ o 0,1 pkt. proc. do 56,1%. Po trzech latach niskiej inflacji w 2020 r.
wskaznik cen towar6w i ustug konsumpcyjnych osiggnat 3,4%.



Na stosunkowo wysokim poziomie przez caly rok pozostawata inflacja bazowa (1j. zmiana
cen fowaréw i ustug konsumpcyjnych po wylaczeniu cen zywnosci i cen energii). Srednio w
catym roku wyniosta ona 3,9% i pozostawala pod wplywem wysokich cen ustug.

Prognozy - scenariusz $redniookresowy

W.kolejnych latach stopa bezrobocia bedzie wyraznie spadaé — w 2022 roku do 3%, zas w
2023 r. do 2,5%. W 2021 roku oczekuje sie jeszcze wzrostu przecigtnego wynagrodzenia w
gospodarce narodowej o 6,2%, a w 2022 roku 0 6,4%. W kolejnych 2 latach tempo to bedzie
spada¢ ~ w 2023 roku' wynagrodzenia majg wzrosnaé o 5,8%, natomiast w 2024 r. o 5,3%.
Realny wzrost wynagrodzen osiagnie maksimum w 2022 roku na poziomie 3,5%, by w
horyzoncie prognozy stopniowo sig obnizy¢ do 2,8%.

W rezultacie konsumpcja prywatna pozostanie gléwnym motorem wzrostu gospodarczego
i wzroénie w ujeciu realnym o 4,3% w 2021 roku oraz o 4,4% w 2022 roku. W kolejnych
latach w horyzoncie prognozy realne tempo wzrostu konsumpciji wyniesie srednio 3,7%.

Poczgtek 2021 r. przyniést wzrost rocznego tempa wzrostu cen towar6w i ustug
konsumpcyjnych do 2,6% w styczniu, spadek do 2,4% w lutym oraz wzrost do 3,2% w
marcu. Oczekuje si¢, ze inflacja w calym 2021 roku wyniesie $rednio 3,1%, a w nastepnych
latach prognozy bedzie sie zbliza¢ do celu inflacyjnego 2,5%.

Pandemia spowodowata pogorszenie wskaznikéw demograficznych Polski w 2020 roku
i zapewne wywrze wplyw na nie w roku biezacym. W kolejnych latach zalozono, ze liczba
ludnoéci w wieku 15-74 lat bedzie malata w tempie 0,2% rocznie, by w 2024 roku
zmniejszy¢ sie 0 0,4%.

Pozostale wydatki biezace na wydatki sektora w horyzoncie prognozy dodatkowy wplyw
bedzie miato objecie wszystkich przewidzianych grup pracodawcéw Pracowniczymi Planami
Kapitatowymi — PPK (por. rozdzial IV.1). Wydatki zwigzane z PPK wynika¢ beda z
pfzeW_idzianego mechanizmu zachet ze strony panistwa w postaci oplaty powitalnej i doptaty
rocznej wyplacanych z Funduszu Pracy dla uczestnikow PPK oraz skladek pltaconych przez
instytucje publiczne na rzecz zatrudnionych w nich 0séb po przystapieniu tej grupy do PPK z
poczatkiem 2021 roku.

Laczny roczny koszt dla sektora to 1,4-1,5 mid 7t w horyzoncie prognozy.

Wzrost przecigtnego rocznego funduszu wynagrodzen w gospodarce narodowej oraz emerytur
i rent (nominalnie o 6,2 proc.) i inflacje na poziomie 3,1 proc miat sprzyja¢ zapewnieniu
stabilnodci finansow publicznych i wsparcie wzrostu gospodarczego.

Zgodnie z art. 138 ust. 1 tfstawy z dnia 27 sierpnia 2009 r. o finansach publicznych (Dz. U. z
2019 r. poz. 869, z pézn. zm). Minister Finansow przedstawia Radzie Ministréw zalozenia
projektu budzetu panistwa na rok nastgpny, uwzgledniajace ustalenia oraz kierunki dzialan
zawarte w Wieloletnim Planie Finansowym Pafistwa. Plan ten okresla wstepng prognoze
podstawowych wielkogci makroekonomicznych stanowigcych podstawe¢ do prac nad
projektem ustawy budzetowej na rok nastepny.



W biezacym roku ze wzglgdu na trwajaca epidemie w nowelizacji ustawy o szczegolnych
rozwigzaniach zwiazanych z zapobieganiem, przeciwdzialaniem i zwalczaniem COVID-19,
innych chorob zakaznych oraz wywolanych nimi sytuacji kryzysowych oraz niektérych
innych ustaw Minister Finanséw nie opracowuje Wieloletnim Planie Finansowym Panstwa.
Wszystkie panstwa cztonkowskie UE w ramach przygotowania budzetéw stosuja procedury
uproszczone. Wszystkie pafistwa ze wzgledu na powazne spowolnienie gospodarcze
wywolane pandemig , uruchamiajg w 2021 roku dodatkowe srodki budzetowe dla
powstrzymania pandemii COVID-19 i lagodzenia jej skutkdw.

W Polsce walka z epidemia oraz uruchomienie szeregu dzialah majacych na celu
ograniczenie negatywnych skutkéw epidemii mialo wplyw na pogorszenia wskaznikéw
makroekonomicznych w stosunku do Wieloletniego Planu Finansowego Pafistwa na lata
2019-2022 i ustawy budzetowej na 2021 rok.

Zatozenia do prognozy przychoddéw i kosztéw

Podstawg okreslenia prognozowanych przychodéw jest plan finansowy na 2019 rok a nie
2020 rok, gdyz ubiegloroczne rozliczenia placéwek medycznych moglyby zafalszowaé
wyniki o realnym zapotrzebowaniu na §wiadczenia zdrowotne.

Do prognozy przychodéw na lata 2021-2024 przyjeto, ze zakres realizowanych $wiadezen ze
srodkow publicznych bedzie obejmowat zakresy dotychczasowej dzialalnosci podmiotu jak
réwniez powstanie ZOL-u, aktywne uczestniczenie w Narodowym Programie Szczepier,
uruchomienie rehabilitacji post covidowe;j,

Prognoz¢ sytuacji ekonomiczno-finansowej samodzielnych publicznych zakladow
opieki zdrowotnej na lata 2021-2023 oparto na planie finansowym na 2019 rok.

Prognoza przychodéw na 2021 rok i lata nastgpne zostala oparta na planie rzeczowo-
finansowym umowy z NFZ. Przychody z NFZ stanowig 98% przychodéw spzoz. Wysoko$é
kontraktu ma bezposredni wplyw na kondycje finansows podmiotu. Podobnie jak w calej
gospodarce w okresie marzec - kwiecien odnotowano znaczne zmniejszenie rzeczowe
wykonania kontraktu w stosunku do planu. Mimo to zgodnie z obowiazujacymi na dzien
dzisiejszy przepisami spadek wykonania $wiadczen nie ma bezposredniego przelozenia na
wplywy $rodkéw z NFZ.

W prognozie na 2021 rok zalozono, ze do kofica roku zakres f‘zeczowy $wiadczen wynikajacy
Z Umowy zostanie zréalizowany zarowno w umowach ryczattowych jak i umowach odrebnie
finansowych rozliczanych wg wykonanych $wiadczen. Jest to zatozenie optymistyczne,
aczkolwiek mozliwe do zrealizowania pod warunkiem, ze negatywne skutki epidemii —
nieche¢ pacjentéw do korzystania ze $wiadczen planowych, wysoki % pracownikéw na
zasitkach opiekuniczych i chorobowych, wydtuzenie czasu wykonywania $wiadczen zwigzany
z zaostrzonymi wymogami bezpieczenistwa potrwajg nie diuzej niz do 31 grudnia 2021 roku.



Na lata 2021 i 2022 zalozono wzrost przychodéw na poziomie zakladanej inflacji czyli o
3,1%. Przyjeto zalozenie, ze niezaleznie od realizacji o kontraktu w 2021 roku wartosé
przychodéw ze $rodkéw publicznych, kiéra powinna gwarantowaé $wiadczenia
gwarantowane dla os6b uprawnionych nie moze byé obnizona nawet przy zmniejszeniu
przychodéw NFZ ze skladek zdrowotnych poniewaz ustawa o finansowaniu $wiadczen ze
srodkéw publicznych gwarantuje rosnacy udzial w PKB $rodkéw przeznaczonych na ochrone
zdrowia. W przypadku niewystarczajacych srodkéw pochodzacych ze skladek zdrowotnych
bedacy skutkiem spadku zatrudnienia oraz obnizeniem wynagrodzen pozostata czesé srodkow
pochodzi¢ bedzie z budzetu paristwa i w pierwszej kolejnosci ma byé przeznaczona na
finansowanie $wiadczen gwarantowanych.

Prognoza kosztéw na 2021 rok i lata nastgpne zostala oparta na przyjetym planie
finansowym na ten rok . Prognozowane koszty przekraczaja znacznie plan kosztow z planu
zatwierdzonego ze wzgledu na dodatkowe koszty, zwigzane przede wszystkim ze
zwigkszeniem wymogéw sanitarno-epidemiologicznych ze wzgledu na stan epidemii oraz
realizacj¢ dodatkowych zadan nalozonych na podmiot zwigzanych z COVID-19 . Zgodnie z
wprowadzonymi reguiacjami prawnymi wprowadzonymi ustawg szczegdlng zmiany planu
finansowego w zakresie zwigkszenia kosztéow zwigzanych z epidemia moga byé
wprowadzane z pominigciem art.52 ustawy o finansach publicznych.

Do prognoz kosztéw przyjeto nastepujace zatozenia:

- koszty pracy pracownikéw zatrudnionych na umowg o prace ustalono biorac pod uwage
obowigzujacy Regulamin Wynagrodzef, zawarte porozumienia dotyczace wzrostu plac i
ustalenia minimalnego wynagrodzenia zasadniczego pracownikéw ochrony zdrowia oraz
zawarte umowy cywilnoprawne,

- od 2021 roku podwyzszono koszty pracy o 1,5% w zwiazku z ustawowym terminem
wprowadzenia w jednostkach finanséw publicznych Pracowniczych Planéw Kapitalowych,

- koszty stale funkcjonowania podmiotu ustalono w oparciu o obowigzujace stawki na dzien
30 kwietnia 2021 roku,

- w pozostalych kosztach zalozono wzrost rok do roku w wysokosci inflacji 3,1% (nie
przewidujgc wzrostu w zakupie paliwa i ustugach pomocniczych przy jednoczesnym
zalozeniu wigkszego wzrostu w ustugach specjalistycznych w tym medycznych)

Zagrozenia

- w obecnych warunkach prognozowanie sytuacji makroekonomicznej obarczone jest duzym
ryzykiem bledu,

( Podstawowym zalozeniem przy opracowaniu korekty wskaznikéw na 2021 rok bylo
przyjecie, ze ograniczenia skfadajace sie na ogolnospoleczng kwarantanne istotne dla
funkcjonowania gospodarki bedg znoszone od maja br., co jest spdjne z zalozeniami Komisji
Europejskiej),

- pelny powrét do normalnej sytuacji potrwa jednak dtuzej, a walka ze skutkami epidemii
bedzie dlugotrwata i moze mieé znacznie wickszy wplyw na pogorszenie sytuacji finansowej,



- spadek aktywnosci gospodarczej 1 pogorszenia sytuacji na rynku pracy moga mie¢ wiekszg
skale niz przyjeto w zatozeniach,

- zmiana lub zamrozenie przepisow okreslajacych minimalny poziom Srodkow
przekazywanych na ochrone zdrowia,

- brak mozliwosci wypracowania kontraktu z NFZ mimo przywrocenie planowych zabiegow
i1 badan w placéwkach ochrony zdrowia oraz obnizenie wartosci kontraktow w latach
nastepnych,

- zmniejszenie wartosci jednostki rozliczeniowej ze wzgledu na spadek przychodéw i braku
srodkéw w budzecie panstwa na swiadczenia gwarantowane,

- nierelatywnie wigkszy wzrost kosztow niz wzrost przychodow,

- zmiana przepisow w zakresie pokrycia strat spzoz przez organy tworzace,
- likwidacja jednostek generujacych straty,

- zmiany systemowe ograniczajgce liczbe podmiotéw leczniczych,

- generowanie wysokich kosztow finansowych w zwigzku z wejsciem w zycie ustaw o
przeciwdzialaniu zatorom platniczym,

- obowigzek przystgpienia do PPK  bez zwigkszenia $rodkéw po stronie przychodow
rekompensujgcych dodatkowe koszty,

- brak kadry medycznej,

- roszczenia placowe

- zamrozenie SrodkOw na inwestycje ze wzgledu wzrost deficytu sektora instytucji rzadowych
i samorzadowych

Spzoz spetnia wymogi do zakwalifikowania do systemu zabezpieczenia w grupie szpitale D.



Konsultant - Wszelkie prawa zastrzezone
Uprawniony do korzystania:

ZZ0Z Czarnkow

TABELA PODSUMOWUJACA WYNIKI OCENY SYTUAC]I EKONOMICZNO-FINANSOWE] -

" PROGNOZA NA LATA 2021-2023

Wskaznik zyskownosci
netto (%o)

Wskaznik zyskownosci

aktywow (%o)

dzialalnosct operacyjnej 3,94% 3,36% 4 2,78% 3
(%)
e nilizrskopraede 3,45% 291% 4 271% | 4

Wskaznik biezacej

(w dniach)

P 0,61 0,60 4 0,61 4
plynnoici
Wskaznik szybkie]
plyanosc 0,59 0,58 8 0,59 8
Wskaznik rotacji
naleznosci B 37 36 3 35 3
(w dniach)
Wskaznik rotacji -V
Zobowigzan : 37 19 7 19 7

Wskaznik zadluzenia
aktywow (%)

40%

39%

10

36%

Wskaznik wyplacalnodci

- " ‘P-‘ .
e




Konsultant - Wszelkie prawa zastrzezone z
Uprawniony do korzystania: ZZ0Z Czarnkéw

TABELA PUNTOW OGOLEM ZA LATA 2020-2023

s e e T,

Wiskaznik zyskownosci netto (%) 4 4 4 3
Wskaznik zyskownosci dzialalnosc B

7 5 4 4 3
operacyjnej (%o)
Wskaznik zyskownos¢ aktywéw (%) 5 4 4 4
Wskaznik biezacej plynnosci 0 4 4 4
Wskaznik szybkiej plynnosci 0 8 8 8
W §kazmk rotacji naleznosci (w 3 3 3 3
dniach)
W §Lazmk rotacfi zobowigzan (w 7 7 7 7
dniach)
Wskaznik zadluzenia aktywow (%o) 8 8 10 10
Wskaznik wyplacalnosci 0 0 0 4




Podsumowanie

Wskazniki zyskownosci okreslaja zdolnoé¢ podmiotu do generowania zyskéw, a zatem ekonomiczng
efektywnoé¢ dziatania. Dodatnie wartosci wskaznikéw informuja o racjonalnym gospodarowaniu,
gdzie przychody podmiotu przewyzszaja koszy.

Lp. | PRZEDZIAL WARTOSCI OCENA
1 Ponizej 0,0% B 0
2 | 0d0,0%do2,0% 3
3 Powyzej 2,0% do 4,0% 4
4 Powyzej 4,0% 5

Wskaznik zyskownosci netto (%) pokazuje jaka cze$¢ przychodéw stanowi odnotowany zysk lub
strata. W ten sposob jest okreslana efektywnos¢ gospodarki finansowej w odniesieniu do relacji
przychody ogétem — koszty ogétem podmiotu.

Wskaznik zyskownosci dzialalnosci operacyjnej (%)

Lp. | PRZEDZIAL WARTOSCI OCENA
1 Ponizej 0,0% 0
2 | 0d0,0%do3,0% 3
3 | Powyzej 3,0% do 5,0% 4
4 Powyzej 5,0% 5

Wskaznik ten okresla ekonomiczng efektywnosé dziatania podmiotu, z uwzglednieniem dziatalnosci
podstawowej oraz pozostatej dziatalnosci operacyjne;.

Wskaznik zyskownosci aktywow(%)

[ Lp. [ PRZEDZIAL WARTOSCI OCENA

1 | Ponizej 0,0% 0
2 | 0d0,0% do 2,0% 3
3 Powyzej 2,0% do 4,0% 4
4 | Powyzej 4,0% 5

Wskaznik ten informuje o wielkosci zysku lub starty przypadajacej na jednostke wartosci
zaangazowanych w podmiocie aktywow, czyli wyznacza na ogoéing zdolnos¢ aktywéw podmiotu do
generowania zysku.

Wskazniki plynnosci okre$laja zdolnos¢ podmiotu do terminowego regulowania zaciagnigtych
zobowigzaf krétkoterminowych. Jezeli poziom wskaznikéw obniza sig, to wystepuje ryzyko utraty
Przez podmiot zdolnosci do terminowego regulowania zobowiagzan. W przypadku gdy wskazniki sa
. zbyt wysokie, moze to $wiadczyé o ‘nieefektywnym gospodarowaniu posiadanymi $rodkami
obrotowymi, takimi jak zapasy, naleznosci lub srodki finansowe.

v



Wskaznik biezgcej ptynnosci

[Lp. | PRZEDZIAL WARTOSCI OCENA

1 Ponizej 0,60 0o
2 | 0d0,60do 1,0 4

3 Powyzej 1,0 do 1,50 8 |
| 4 Powyzej 1,50 do 3,00 12
| 5 Powyzej 3,00 lub jezeli zobowigzania i0
i krétkoterminowe = 0

Wskaznik -ten okresla zdolno$¢ podmiotu do splaty zobowigzah krotkoterminowych poprzez
uplynnienie wszystkich §rodkéw obrotowych.

Wskaznik szybkiej plynnosci

Lp. | PRZEDZIAL WARTOSCI OCENA
1 Ponizej 0,50 0
L2 0d 0,50 do 1,0 8
3 Powyzej 1,0 do 2,50 13
4 Powyzej 2,50 lub jezeli zobowigzania 10
krotkoterminowe = 0 |

Wskaznik ten okreéla zdolnoéé podmiotu do splacania zobowigzan krétkoterminowych najbardziej
ptynnymi aktywami, tj. krétkoterminowymi naleznosciami i aktywami finansowymi.

Wskazniki efektywnosci

¥

Wskaznik rotacji naleznosci w dniach

Lp. | PRZEDZIAL WARTOSCI | OCENA
. "1 | Ponizej 45 dni ' 3
2 | 0Od 45 do 60 dni 2
'3 | Od 61 dni do 90 dni 1
4 | Powyzej 90 dni 0

Wskaznik ten okresla dhugosé cyklu oczekiwania podmiotu na uzyskanie naleznosci za $wiadczone
ustugi. Im wyzszy poziom wskaznika, tym podmiot ma wigksze trudnosci ze Sciggalnoscia swoich
naleznosci, co moze obnizyé zdolnoéé do terminowego regulowania zobowiazan.

Wskaznik rotacji zobowigzan w dniach

"Lp. | PRZEDZIAL WARTOSCI OCENA

] Do 60 dni | 7
2 | 0dé6ldnido90dni : 4
'3 [ Powyzej 90 dni | 0

Wskaznik ten okresla okres, jaki jest potrzebny podmiotowi do splacenia swoich zobowigzan
krétkoterminowych. Byt wysoka warto$é wskaznika moze $wiadczy¢ o trudnosciach podmiotu w
regulowaniu swoich biezacych zobowigzan.



Wskazniki zadluzenia

Wskaznik zadluzenia aktywow (%)

| Lp. | PRZEDZIAL WARTOSCI OCENA
1 Ponizej 40% D - 10
2 Od 40% do 60% 8

3 0Od 60% do 80% ’ 3
4 | Powyzej 80 % 0

Wskaznik ten informuje o stopniu finansowania aktywéw kapitalami obcymi. Zbyt wysoka wartos¢
wskaznika podwaza wiarygodno$¢ finansowg podmiotu.

Wskaznik wyplacalnoéci

PRZEDZIAL WARTOSCI OCENA
0Od 0,00 do 0,50 10
0d 0,51 do 1,00

Od 1,01 do 2,00

Od 2,01 do 4,00

Powyzej 4,00 lub ponizej 0,00

| [0 [
=

[ RN~ R -]

Wskaznik ten okresla wielkos¢ funduszy obcych przypadajacych na jednostke funduszu wlasnego.
Wysoka warto$¢ wskaznika wskazuje na mozliwo$¢ utraty zdolnosci do regulowania przez podmiot
zobowigzan.
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SUMA PUNKTOW

I11. Informacia o istotnych zdarzeniach majacvch wplyw na sytuacie ekonomiczno-

finansowa
Skutki finansowe braku (lub zmniejszenia) umowy na finansowanie ze §rodkow publicznych
— nie posiadamy pelnej informacji o wysokosci kontraktéw na kolejne lata.

Regulacje placowe:

a) utrzymanie od 2017r. dodatku dla pielggniarek ,

b) podwyzszenie minimalnego wynagrodzenia zgodnie z projektem rzadowym, Kktéry
zaklada, ze minimalne wynagrodzenie zasadnicze bedzie stanowilo iloczyn kwoty
bazowej iwspolczynnika okreslonego w zalaczniku do ustawy. W okresie
przejSciowym - tj. do 31 grudnia 2021 r. — kwota bazowa zostala ustalona na
poziomie 4.918,17 zlotych brutto

Docelowo — czyli od 1 stycznia 2022 roku — kwote bazowg bedzie stanowila rownowartosé

przecietnego wynagrodzenia miesigcznego (w rozumieniu art. 1 pkt 3a ustawy z dnia 10
pazdziermnika 2002 roku o minimalnym wynagrodzeniu za pracg) w poprzednim roku. Takie
rozwigzanie wprowadzi mechanizm corocznej automatycznej waloryzacji minimalnych kwot
wynagrodzen zasadniczych okreslonych w projekcie ustawy.

Zgodnie z harmonogramem zaproponowanym w projekcie ustawy do 1 lipca 2018 roku
wynagrodzenie pracownikow stuzby zdrowia zostanie podwyzZszone co najmniej o 20%
kwoty stanowigcej roznice mi¢dzy okreslonym w ustawie minimalnym wynagrodzeniem a
wynagrodzeniem zasadniczym pracownika. Natomiast w kolejnych latach wynagrodzenie to
bedzie corocznie podwyzszane co najmniej o 20% kwoty stanowigcej réznice miedzy
minimalnym Wynagrodzeniejn a wynagrodzeniem zasadniczym pracownika, az do osiggniecia
docelowego poziomu wynagfc;dienia'minimalnego, zapisanego w ustavgie.
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Reforma i restrukturyzacja sektora szpitalnictwa w Polsce wedlug zalozen reformy
podmiotéw leczniczych wykonujacych dziatalnoéé lecznicza w rodzaju swiadczenia szpitalne
na dzien 31.05.2021 rok.

Przygotowywana jest ustawa obejmujaca calo$ciowe podejscie do restrukturyzacji w
polaczeniu ze wzmocnieniem i scentralizowaniem nadzoru nad szpitalami. Cele reformy:

o koncentracja leczenia wysokospecjalistycznego oraz zwigkszenie dostgpnosei
udzielanych $wiadczen;

o zabezpieczenie potrzeb zdrowotnych obywateli zgodnie z mapg potrzeb
zdrowotnych i planami transformacji;

o utworzenie scentralizowanego system nadzoru poprzez powotanie Agencji Rozwoju
Szpitali

e wdrozenie skutecznych mechanizméw restrukturyzacyjnych poprawiajacych
rentownos$¢ szpitali i ich stabilnosé finansowa;

o oddtuzenie (czesciowe) przejmowanych szpitali;

o inwestycje: skoordynowane dzialania ukierunkowane na wzmocnienie potencjatu
reorganizowanych szpitali;

 uporzadkowanie struktury $wiadczeniodawcow oraz wprowadzenie mechanizméw
stymulujgcych integracje i koordynagjg $wiadczen szpitalnych;

 interwencje obejmujagce wszystkie podmioty np. wymiana sprzetu, zakupy
wspolne; stworzenie Centrum Ustug dla szpitali;

 efektywniejsze wykorzystanie dostgpnych zasobéw kadrowych (koncentracja);

. wzmocnienie kadry zarzadzajgcej i popularyzacja nowoczesnych systemow,
narzedzi i metod zarzadzania w ochronie zdrowia, certyfikacja umiejetnosci kadry

zarzadzajacej, a takze budowa potencjatu kadrowego korpusu restrukturyzacyjnego.

Ministerstwo Zdrowia planowato dotychczas trzy warianty centralizacji:
- przekazanie calosci szpitali pod nadzor MZ,

- model mieszany (szpitale pod nadzorem marszatkow wojewddztw) i polaczony z
restrukturyzacja dtugu.

Ostatnie wypowiedzi ministra zdrowia wskazuja, ze resort po analizie koncepcji reform,
sklania sie¢ ku opcji czesciowego nadzoru nad szpitalami powiatowymi. Placowki dalej
pozostalyby w zarzadzaniu samorzadoéw, ale rzad moglby wprowadzi¢ do nich w kazdej

chwili komisarzy do objecia kontroli nad placowkami.

O przejéciu pod nadzor centralny ma decydowa¢ ma kilka parametrow, m.in. wynik
finansowy, jako$é leczenia (np. przezywalno$¢ po zabiegach, powroty do szpitala) czy ocena
pacjentow.



Problemy prawno-wlasnosciowe
~ samorzady s3 whascicielami infrastruktury budowlanej wigkszosci szpitali,

~ klopoty zwigzane z ciagloscia projektow unijnych, z ktérych samorzady, szpitale
skorzystaly w ostatnich latach, re_alizujqc inwestycje utrudniajace lub wrecz

uniemozliwiajace przejecie szpitali samorzgdowych przez rzad.

Ministerstwo prowadzi analizy dotyczace mozliwosci tworzenia wyodrebnionego rodzaju
spotki medycznej do tego rodzaju przedsigwzigé. Szpitale bylyby w czesei wlasnoscig Skarbu
Panstwa — w 51 proc. — a w czesei samorzadu — 49 proc.

Wiceminister resortu zdrowia Stawomir Gadomski 10 marca 2021 roku podczas wspdlnego
posiedzenia senackich komisji zdrowia i samorzadu terytorialnego wyjasnil, ze
,,wielowladztwo, konkurowanie o zasoby kadrowe, finansowe oraz o pacjentéw, brak
koordynacji opieki nad chorymi, zwigkszajace si¢ zadtuzenie placéwek to gléwne powody,
{dla ktérych zastanawiamy nad zmianami w funkcjonowaniu szpitali w Polsce

) chn’a szpitali miedzy innymi wedtug wskaznikow finansowych (prawdopodobny termin
bceny szpitali koniec 2021r)

Ocena realizacji obowigzk6w natozonych na podmioty lecznicze
- zwigzanych z udzielaniem $wiadczen leczniczych,
- wdrozeniem w terminie elektronicznej dokumentacji medycznej,

- wdrozeniem zalecen dotyczgcych nowego standardu rachunku kosztéw u
Swiadczeniodawcow,

- wyniku finansowego,
- stabilnosci finansowej.
Po ocenie majg powstaé¢ migdzy innymi grupy szpitali:

I grupa A - nielimitowane $wiadczenia, nie kwalifikuje si¢ do restrukturyzacji, nawet jest
dodatkowo premiowany,

I grufia B - program optymalizacyjny podlegajacy zatwierdzeniu przez Agencje Rozwoju
Szpitali,

I11 grupa -C - objecie centralnie nadzorowang restrukturyzacja przez agencje rzadows -
. Agencj¢ Rozwoju Szpitali, koniecznos¢ =zatrudnienia doradcy restrukturyzacyjnego
delegowanego przez ARS (nadzér nad procesem restrukturyzacji),

IV grupa D - czasowe przejecie przez ARS na okres na przyklad od czterech do siedmiu lat
( rodzaj zarzadu komisarycznego)

W przypadku probleméw w zakresie realizacji restrukturyzacji lub braku efektow jego
realizacji (kat.C) podobnie jak w przypadku Kkategorii D, nastepowaé bedzie czasowe
przejecie zarzadzania przez ARS. ‘



- Ocena i kontrolg sytuacji finansows przez zarzadzajacych i organy tworzgce

- identyfikacja zaréwno obszary, jak i przyczyny nieefektywnosci wystgpujacych w
szpitalu,

- szczegétowy harmonogram wdrazania dzialan naprawczych ,
- biezgcy monitoring efektéw dziatan ,

" Sytuacja ekonomiczno — finansowa:
Wielkoé¢ funduszy wlasnych samodzielnego publicznego zakladu opieki zdrowotnej na

koniec poprzedniego roku obrotowego:

a) Fundusz zatozycielski 2.938.350,57
b) Fundusz zakladu 22.362,34 zt
¢) Fundusz rezerwowy z aktualizacji wyceny 0,00 zt
d) Wynik finansowy (niepodzielony zysk lub niepokryta strata) 827.254,08 zt

RAZEM: 3.787.966,99 zt
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